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٣ 

 


	� �����ي  
  ا����د +	� ا��#�*.ه�ة 

*�����:   

  �����������������������������أو.-,+و�*��()أ���ر�'��������و�������ر	$���ا#"،أّ��ا���./
���01�����������������������، ���وا#����,���4،أ���1د	$���21,�وا#"،و	���������

4����� … أ#�ار; – ��ا>1; – أ.�ا(4 – و���5�5+�����	)��1�1:�ه�ا�2��دا�78،و��56و/.$2�55
�,6/����5<�)���?�1+6<�):1�1ة����، إ�A،وآّ�

�2��د��+����Cد���12�+����1؟ !ا�2��د.,�1+��,��G)ا�2��د��:�+���2��د(�#�F�C؟!؟������Dا�2! 
�5��؟!؟أ��'����45، ه���ا�2��دا�*���)!#�رأ�H��5؟���C�,1ودا������5ا��D��!.. Aإ�.  

  $5,�-���2��د��Iا��6J5$��إ�ى+.��8را���2��د��Iا��6J���.�����<�����L2ى��ه��0��M�2+
���Nة2��Jى�����ة��)��*���D�5��5)ا���ر�'�)(��15آ�.�/��اد���$�.���،�������������2��دا��6Jا�1و��ا

��د�)ةا�1و�)،آ�.��ى�/��ادأ.�,���ا	+.$�)ا2�.  

�2��د�)��Q����5اء  J���2M��J��Q)أ����	0-�رة - دا>�5)و���1.�) - ��:1��	ر 
-(G��,�1,5)و��M���� - ري����:S����	…..Aإ� ،

(C�-�2ا��M0/وا(��1(�ى��1أا���N)���را����6)،و��:T����1.�ا(���-�دوا�*��������I+	.  

�2��د�)ا�,�>�)(�ى�:�دا�  Jا(����1ا�)��Uرا/.8���2��د��Iا��6J��8را�V��-Dاا���:�����
	�-����01���)�$��������,���5�,����2��دا�,�>�LC�$5�J���،WىJ�)ا>���5��2+.�ا�Gدا��:��،F<ا�#

�����G����85اا�-�������2ا�V،و�������	�����������01-��J��)�Q��N��������,��C5+�ا���1و�)و����12����
(�����أ.$)+5�X1ار(�����2ا�����$��������Jا���15��و.*��.��Y�D،قMC[وأ���12(�ى�(����G���85�M#

F<ا�Gا������.���  .ا�2��د�)و�*
��ء   ,�6Jأ6<�)ا(,��C،�Q����2��د��Iا��6�\ ��C,)ا��,��1ا�J��*D��1,�2���2������آ

��>�����-��.�)،و�C) ا����6J.�ت(D[ا(,��C،_��,��*��5������ .�,)إ:
�aا��وا/�Cا�Mز�)������M,أو  ��Y��5�(ى��1و��6���)����0ا���5و]د��:��,��(��Nا��6�ى�ى��,

����(��Nا��6���Lى,,�M�6�6)]:�اءا�����/������،وا���ا7D،وا�-�6���ى�)����N)�Cا��6���Lى,
���6���ى�).  

�2��د و  Jا �����_����ت ا].-�.�)��)  �b ا��8اه� ا�,��I1 ا��6�*�-�2) ، �*�ا>W ا��_ آ��) ا�
�2��د�)، و��Iه� �bوا�5�F وا]���Dل وا]	�aازJا Hذات ا�1وا� W<12م ا].-�ن .�-4 (�\  ا�*�ا (��12 ،
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��b،هV; ا/رض� h�Vآ _���Gا����ب ا� W<وا]:�اءات ، وا�����7 ( ا���اض أن :�ا b�.ا�,�ا \�
��ر6) ا/.$�) ا]�2��د�) �م ا��Gا>F، 12 	1أت ����ً� �H إد�0ل .8ا������)�� (�85�، وا]:�اءات ا�

(���'����ت ا��*��W ��1أ إV5� J أ(�ام ���2)  إJ أ.H� 4 ذ�L� hن ا]ه���م 	�V; ا��8ه�ة ،ا��'���) �_ ا�
kG�)١(.  

 4�Q 1:دار6_ إو�� b�	 ق���_��2��د ��I ا��6M� ك ���� آ��) دول  (�\ أن ا��8ه�ة��$�
7 أو 	�0m �_ أ.$�) هVا  	7 و���b ا��+آ�1 	+ن آ�Q 12 �5� 7رك 	����7 	$�،ا����W، ا���,1م ���5 وا���5_

�2��د �اء آ�ن ���W، 6ا]�2��دJأ.4 �����7 �_ ا W��� J أو ،_�(�\ 7��6 ا���Yل (��I ، H�1. ��15 ا��6
�,.�5<�5	/ _n��و (��15 .$��ي ، أ1(_ ��6آً� أو .*�راً أو ��I ذ�h(��15 .-�، أو داً �_ �,�	7 درس 0

7<�: H<�	 b� (��615) ة ، أو�Qأو ر �ً$�$,	 H�1. �� ...Aد إ����2J�5 .����7 �_ ا.L� ،_�ذ�h و،��I ا��6
(����Gت ا����b� H وb� �0S k2 ،إن أ��Yل هJpء J ��$��ن (7Y� b هV; ا��01ل إ�\ ا�-�-. b�.و 

�2��دو�6>7 ا](Jل ا�D q�2 b) مM_�� b) H	 ��Iا��6-. 12 h�Vآ ، W�� _ت ا��M�����r ا�
(G��,�  .)٢(�) ا��_ ��W وJ �-*7 أو J �,�س، أو .-� b) H	�r ا/.$�) وا����دJت ��I ا�,�.�.	��

أول �k�� b ا].���; إ�\ هV; ا��8ه�ة ( �$. ��15	�b) 4Y ا]�2��د )١٩٧٧(Gutmann).(و��1 
�2��د�) ا��_ W�� J (Subterranean Economy)ا�-��_ Jت اM����، وا�Vي أ�Qر ��4 إ�\ أن ا�

������D b-�	�ت ا�t��5 ا�,��_، ��- k	�Vا ا�,1ر ا�Vي ���b ��4 إه# ����*-�، ��Yول ا���D h�V� (*��.و 
���2Jا b� ��D�C _ا�� (�#ت ا�����Xإ bد��)Gutmann( (��-5ا� (��، وذ�M0 b� hل ا��+آb� 1 ا/ه

�2��د��ت M�����2��د��ت . �_ دول ا����W ا��'���)��I ا��6Jا�1را�6ت أن ا ;Vه k��Xو�,1 أ ��I
�����b إه����� �b إ:���_ ا�5$�ط اGutmann(�2J( اد(\ ���ا��6� J �ً�-. kN�	 ،7دي �_ آ�� b� 

  .دول ا�$�ق وا��Nب
  

  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)١ ( WI�	 1�,وا��� (	����2��د ��I ا��6�_ �b ا��8اه� ���1دة ا/	��د وا�XSر 	 7�$	��w ا�Jه�ة ا�U أن �Dي ا�����

�) ��I ا��-*�) �_ ا��-�	�ت ا�,���) و12 ��5ول ا���� ا].-�._ ا����1 ا�2��د��ت ا�1ول ا�b� (���5 ا/، ���12$.
q����	 (1و��� .  

�2��د ا�-�ي"-Mم (�ض ا��n ،yت (�1 ا�/د)٢(Jآ��) ا��,�ق :���) "ا،{�Q b�)، �Q�5)  ا��	ا��� (G�5دار ا�
(��C٤ص، م٢٠٠٢ .   

  :����� ا���	�د ��� ا����
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  �2J�)ا�.Tو�)،آ�����2��د��Iا��6���8ه�ةا�2��د�)وا:���(�)و�6��6)،���.����5و	1ر:��Jا�����

Wد�����������n،[M'5�ا��6�5)	���5-�����6ا���ارد�*�دو�-�5ا��1�1ة	1أ������5�XMY5,�.���$��5-�داJ(�,�دأ.�

�2��د�����J������6�CLود������5)و��(Y�1د�������2��د��Iا��6��1ا.����'��)إ�ى��2J����'�6(����رهVه���

b�1�1���5���������2������M'5���Yأآ(���5��و�-��(������2��دا��6Jدا����،(��'���2��د�����Jاa����V��� 

5�5��.�-�()ا���1ا.�Vا���.��-�(�������nد�2در(�ى����������5����ا�2�. 

�2��د��Iا��6����aاد��.�$�راJ�8ه�ا���'��)�(و�
.  

  ����:[��5C���*��5��5�(��>�(��G�(��,���*���Y�����M'5����2��د��Iا��6Jا(�������Yو�aدادأه
7����:[�*��5��5����2��د��Iا��6M�(��G��)ا��,���6���I ١٤٥ _� hوذ� W٢٠٠٤( دو�) �_ ا����-

٢٠٠٥ ( kN�	 ��,�5)  % ٤٢�٨و�_ دول أ�����M٤٢�٢و�_ ا����� ا� %
85�)ا����و.�ا��2��ديو��1و�J�.1ا������(��5�� ١٤�٨% ،

�2��د�)،إJأ.��5-،وذ����5-��-5)Jا����8.+���'�������J1و��-���.+8DM��) وا�
_���n�Y��	��,���Lه�����2+�N�	37�,�(�,٤٢دو�)إ��� %

(�D�55ذ�����5-�����ة،أ����������*��5������:L5�4.L�(�� "ا�����)��Iا��6
Cد�-5)�,�و���2J�.1ا������(��85�)ا����و.�ا��5��(Y�1D(61�٢٠٠٩راU����*�،Wرا����������������(XMY5��5��

�2��د��Iا��6�_����١�٨ا����5�Y�Y+يJ����'Q٢(����ر(.  
�����*1�1إ�ى�����].-�.�������Yرت  ����2��د��Iا��6J���$آ�����G����:و��  

(k.hart)J�D���p��M'�����Dر2)(���,�Vا���C�5�����(���	�����L��(��G�١٩٧١2�5Y,��وا���V.�,1(�م��,
C�5���G2���M'5)�,�اءا�Q(��G���b�5��C�)ا�-����.+���,��	7���D أ.�����I W �� آ�.�ا �����ن ،  ا��

8�5�) و�'��) (b ا��W�85 اJداري� ��I7 (�ا>1 ��1.�) و	�,�.  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) Freidrich SCHNEIDER, Johannes Kepler: Handbook on the shadow economy, Edward 

Elgar Publishing, Cheltenham, UK, 2011, pp, 40-44. 
��دة) ٢ (D 1ة�Q) رYDإ(1اد ا��� ،"� _��2��د ��I ا��6J1ا�)إ��6ا��*��ت إدرارة ا�-�5��) ا���� ���درا7U _ ، (6 ا��'

�2��د�) وا��*�ر�) و(��م ا��-���، "ا�*aا>� و���: 	�b �*�	�_، �,�ر.)J٢٢ص، 56٢٠١١) ، آ��) ا����م ا. 

�2��د����5ى+ر	�)(,�دا/��0ة	��1���M�.+5���Yا.��,�1)و�  J������ه������2��د��Iا��6J�5����
�0V�	(����(د����2Jا(���2��د��Iا��6���دوره�����5J�5ت،وا���-�M<وا+�������ه���8ه�ة،و�V5اآ�$����
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��ده�و��و.��	a��5�$�ر�����()��*��Y����5*�)��1ر��-�����$������5���Y,�اء،آ������Y��	،����Q�,5�
M'5�،(وإ��ادا���1و�(���(�)و��X(�*5.�)�����1د�6�:Jد�)وا���2Jز����/���(n�0���1,�ا.�5ه������5*��J

���L5ادا���1و�)��,���    .)١()ا�����)�<و	��������Xp(�ى�].����2ى��� .وا���85����ا��Gا>�

��D �,�م هV; ا���5ك 	���<) ا���01ات ��I " ا���5ك ا���5,�) أو ا�*�>�)"�_ �Iب إ���,�� .*" ���1(\ 
(��� ا���ور ا����_ (�_ �Nnر ا��b��01، ا��6��C b) ،أ _�Wأو �_ ��5ز�� W���) bآ�� ، w����H ا�*�

����) ������7 ا�����w ا��_ ، و(�دة �� ���ن ا����w ا����_ ��Nnا :1ا، ا���� h5د ا���� ��Q 7و�_ .���) آ
���� ��C 45ال ا�$��: ،(������n ���5 �� ��ازي ود��) ��م وا1D آ�'� ،7��، و�_ ��D) ا.��8م ا��

��45 ا����ل (، ����; ��,��)�h5ا�� b� �2ض _�.  
(1م و:�د 1D أد._ :  و��1 هVا ا��85م ���1ا �������b �_ ا�,��ع ��I ا��6�_ ��1ة أ��6ب ���5  

���w ا]�1اع ا����_� ،(���C ت���-���F ، و(1م ا���DJج �M.�,�ل أو ا�-�� ��� J ا ا��85مVأن ه b) MG�
  .إ:�اءات ��,1ة �-��aم ا]���م 	��,�اءة وا����	)

  ���2J5$+ةا�1و��ا,�-���2��د��Iا��6J5$��إ�ى+.��8را���2��د��Iا��6J���.�����<��ه��0
���Nة2��Jى�����)ا�1و�)،آ�.��)��*���D�5��5)ا���ر�'�)(��15آ�.�/��اد���$�.���،�������������nدا��6

������5(�ى�/��ادأ.�,���ا	+.$�)ا�2��د�)و�*�ر�)�a5را()ور(���,��G)،و�����5�5آ��:)����ى���0
(�  .)٢(أ�*�)��,�����V��Yه�/.$

   (	�*� 7Y��_ 	M*5دش �"Grameen Bank) ( ��:�. J�Y	h5 :�ا��b"أ�� �_ �2درة ���6 ��
r�'5���h أي #��ن ���2Tاض و��t��.��� ، 7Y ا>���._ ��:4 أ�6�6 ����أة ذات ا�701 ا�� J _وا��

 ��. _��Mء ا��h5 % ٩٢ا���أة ا�����) �_ ا�,��ع ��I ا��6) b� ، ت 16اد ا�,�وضJ1�� w��� ��آ
٩٨ %�6�����ن ، ��� �1ل �)\ ا�5*�ح ا����� ��V; ا��*�	b� ،( ا��<Jت ا�.��رWI (1م ا(���ده� (�\ #

    .)٣(ا��,���1)

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
�2��د��Iا��6���+1Dأ(�ا#��8را�1و�)ا���از�)،��آaا��$�و(�� :وا>��5ارة) ١(Jا��،(n�'1و��)ا� H2�� �b (�_ ا�

  .٢٠:٠٠ا�-�(4 ، ��٢٥/١١/٢٠١٦م ، pdf.1401art/files/org.arabia-cipe.www:ا����Jو._ ا����_
��دة) ٢(D 1ة�Q) رYD1ا�)"، إ(1اد ا����-�5��) ا���� ����2��د ��I ا��6�_ �_ 7U ا��'Jدرا6) ، إ��6ا��*��ت إدرارة ا

�2��د�) وا��*�ر�) و(��م ا��-���، "ا�*aا>� و���: 	�b �*�	�_، �,�ر.)J٢ص، 56٢٠١١) ، آ��) ا����م ا.  
: ���b (���_ ا���H��2 ا����Jو.��_   " ا���2��دي ��� b	��M*5دش a<���: _���) a<���Dة .�	��M-���� 7م        ، �����1 ����.}  : ا����6Jذ) ٣(

org.Wikipedia.m.ar.www ، ��٢/١٢/٢٠١٦م. 
�� ا���	�د ��� ا�����:  

 5� F.�: _� "G� (n�0 (���2��د��ت ��7Y ا�,��ع ��I ا��6�_ أهJ (�-5��	  4�*D _� ��
�� �,b� 4�1 إ����6ت �1ول ا����W ا����Y 	$�7 �0ص، ا����W 	$�7 (�م�� "G� ��4 ��7Y ، آ:��.L�٢٧ %
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% ٨و، �_ ا�-��1% ١٠و، �_ إ������% ٢٠و، �b إ:���_ ا�t��5 ا����_ �_ ا����Jت ا����1ة ا/�����)
���) ا����1ة��2��دي �,����، ����5)و	�5�� ه� �_ ا�1ول ا، �_ ا�Jا�5$�ط ا ��X b) 7,�J)١(.  

  7��(�:���2��د��Iا��6���آVااJ.�,�دا���J�6��,2��� ���Vاا�*aء��6�����.+ه
��5>*,��������6�����1��G���������nو�X1Dوأ(,��CM' b� 5-�) ١٩٨١-١٩٧١ل ا����ة	٢٢  % t��5ا� b�

_����2��د ا��6�_ 	+.4 ، )٢(ا����_ ا]:Jا W*D ��� _� (�)���:Jا (��و12 12ر �,��� b) ��1D ا��5
0�} ا�,�ة ا�����) b� �Yأآ F)��-� ، b� �Y7 أآ�و12 12رت .-�) ا��1Dات ،  أ�� رب (�٣٧٠7و�$

�� �,�ب 	 (���2��د�) ��I ا��6J٨٢ا % W*ة ا����Nn 1اتDا�� _����� �,�ب �b ، b�١٩٩٨ إ:	 ����
�����7ن٦) (n��  ، 7Y��٤7و١٦(�b إ:���_ �2ة ا���7 �_ .�} ا�-5) % �٣٦) (n�� ن����  ( ��آ

1، ����_ ا]:���_ا�b ا�t��5 % ٢٠أن ا�,��ع ��I ا��6�_ �-�هW 	5-�) �,�رب�a� 7	 ،اV7 ، وه�Y��
t ا����_ ا�,��ع ��I ا��6�_ �2�6 ��از�� ��,��ع ا��6�_ و�-�هW �-�ه�) ��aا�1ة �_ ����1 وز��دة ا���5

و12 12رت 	�r ا�1را�6ت ا���1ا.�) .-�) �-�ه�) ا�,��ع ��I ا��6�_ �_ ا�t��5 ا����_ ، وا�701 ا�,��_
����ر دوJر ٧٦آ�� و7n ا�,��) ا��V�� (��Gا ا�,��ع �_ ا72 ا��,��1ات إ�_ ، %٤٠-٣٠ا]:���_ 	��ا�_ 

���56)٣(.  

���) ا��$W*D7�N �-�ه��4آ�� ��G"  أه��) هVا ا�,��ع (15 ����)   ) _�  ،_� ١٩٩٦-١٩٨٦ ،
�7Y ، ����ن �٥q'Q_ إ����ن q'Q k�)�G�٢�٥ �-�ه��4 �_ ا��$�D b� 7�Nا�_ � ��	٨٦ % b�

) ����1 �و(���� �Lن ا��,��1ات ا��6�، 	�1 إ����6د 2��ع ا�aرا()، :��) ا��$�b��N �_ ا�,��ع ا�'�ص
H2ا��ا b) ل أ2، (�دة��CJأ(1اد ا b�G� J ��.ا F�-	 b� 7١٦(56  ، �6/وا b���*��وآh�V ا����ل ا�

r�'5�  .ذات ا�701 ا�
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
��(�)ا���	�)�����دا]���,_) ١(�:J�.وp$ا����  .٢٠صو١٩ �+��Xا/ز�)ا������)(�ى������)و���2�6�������L,��،ص :�*5)ا��
�1 ا	�اه�4C W ا�-,�، / د) ٢(��"���2��د ا�'�_ �_ �Jص"ا ،�	�6 H:�� ،١٢.  
�2��د ا�-�ي، ��nت (�1ا�-Mم (�ض اy/  د)٣(Jا ،�	�6 H:��،٢٧ص.  

 
  :أ�!�ب ��� ا���	�د ��� ا����

�2��د   Jا ���� ��I ا��6�_ �b دو�) /�0ى�'��� أ��6ب .D (��) (��	 b���، إJ أ.b� 4 ا�
 _�Sا/��6ب �_ ا ;Vه:  
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  - :ار�+�ع ()��ى ا�&�ا%$-١
�2��د   J7 �_ ا��2��د ��I ا��6�_��aا�1 ا����a .�� ا����ل إ�\ ا��Jا _� (� إذا آ�.k ا/.$

�0S k2و b� F<ا�Gا� b� 1�a��2��د ، ا��6�_ ����ض ��Jرآ)�_ ا�$� ،_��I ا��6�و����1 �2ار ا�
 (��D _� ت ا��_ 12 ����ض ��� ا���د�	ا��,� b�	 (.از���ف آ�$أ�����ب �b ا��Gا>F (�\ أ�6س �b ا�

، أV0ا �_ اJ(���ر #���) ا��_ ���6د (��b� 4 ا����ب، و	�b ا��01ل ا]ا����ب، وآ��) ا��'��C ا/�0ى
  .)١(ار; 	�����ب أو (1م ا����ب و	�5ءاً (�\ هV; ا���از.) ��'V ا���د 1�،�2ى ا1��6اد; ����7 ا��'��Cة

  _���Gء ا�Fا�� ������Qة أو ا��Gا>��I F ، �6اء آ�ن ذ� h	���G�� (�-5ا>F او�pدي .�
 وه� �� �H�1 إ�� إ�\ ���و�) �*F5 ا��Gا>F أو ،، إ�\ ر�H .-�) ا��Gا>F إ�\ ا�t��5 ا�,��_ا�����Qة

F<ا�Gا� Hد� b� إ�\ ،ا����ب _���Gدي ار���ع ا���� ا�p7 و����� ��I د���2Jإ�\ ا (� 	�r ا/.$
_���" هV; ا/.$�) ��I �-*�)،ا��6� ��D F<ا�# H�1� J _�����	ل ، ، و��Qدي آ7 أp� أن H2و���

�2��د ��I ا��6�_ا��Gا>F إ�\ ��Jو(�ت .�� ا�$��b ، إJ أن أه��) ودر:) �+��X .�ع ���b �ل ا�
�2��د  (�\ 7��6 ا���Yل، إ�\ دو�) أ�0ىا��Gا>b� ���'� F دو�)Jا �� �_ ��I ا��6�_، �Lن .

�2��د pدي	�5�� �.  إ�\ ا��Gا>F (�\ ا�p701ديا����Jت ا����1ة �Jا ��. _� �_ أورو	� إ�\ ��I ا��6
��(�) وا��Gا>F (�\ ا�,��) ا����G)إ�:Jاآ�ت ا��+���5ت ا��Qا�1ول ا����5) �_، ر���ع ا �.V0أ�� إذا �� أ 

�) ا���ا�L� ، 7ناJ(���ر<�2 _� �Gإد����0 أ� b�� ا��Gا>F ا������) �)\ ا��*�رة ا�'�ر:�V�� (; ا�1ول �
�2��د Jو(�ت .�� ا�$�  .)٢(��I ا��6�_ا��-<��) (b ���ل ا�

 إ�\ أن ار���ع ��1ل ا����G) (�\ ا�701 اHansson (1982) _��#J، �$�� (�\ 7��6 ا���Yل  
�2Jر ا��U _� _-�<7 ا����7 ا��Y���د �_���ل 	�1م ا��$� (b ،  �_ ا�-����I1 ا��6��pدي ��2م ا�

ا/�� ا�Vي ��a��D 7Yاً ، �b ا��01ل ��I ا���$�ف (��5% ٦٥د4��0 ا]#���) إ�\ ���ب #���_ .-��4 
�2��د Jوا����ل .�� ا،_���Gا����ب ا� ��. b�����  .��I ا��6�_آ���اً ��

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ.
�1 ا	�اه�4C W ا�-,�، / د) ١(��"���2��د ا�'�_ �_ �Jص"ا ،�	�6 H:�� ،١٦.  
�2��د ا�-�ي"��nت (�1ا�-Mم (�ض اy، /  د)٢(Jص"ا ،�	�6 H:�� ،١١.  

   _�، ��D �$�� إ�\ أن ا����7 ا�Vي  ��) J�Y\ ذ�(��D _� h ا�-��Hansson (1982)1و��
�2��د J7 �_ ا���_��2��د ا��6�_ �6() إ#���) 	5�� ا/:� ��I ا��6J4 �_ ا	7 �، ا�Vي ��

_��n 7 (�\ إ��اد��2��د ا��6�_ ود�H  �-�وي #�� إ��اد; �h�� b ا�-�()��6J7 �_ ا�، إذا �� (
�2��د ا��6�_ (b هV; ا�-�() ا]#���)Jو#) �_ ا���و	���b� WI آ�ن ا��85م ا����G_ ، ا����G) ا�

 (�ري 	�b ا������b �_ ، 	�]#��) إ�\ ا.'��ض .-�) ا��-�د ا]دات ا����ءة ا�����)ذا�_ ا�-��b� 1 ا/.8
F<ا�Gا�*�ل ا� ��D 7��� _2_ ا�1ول، وا����	ر.) �,���	 ،b����ق �. ��2��د ��I ا��6�_ �_ أ#�J ،
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، و	��) n�0) (�\ ا��01ل \ أن ��Xر ار���ع ��J1ت ا����G) �$�� إ�Hanson (1982)إJ أن 
�2��د ��I ا��6�_ (�\ ا��1ى ا�����n _� {��5� ،(7رة ازده�ر ا���1M� ��. H7 دوا�����	و����  ،

�2��د Jة وا����ل .�� ا�C�'�  .��I ا��6�_ا�

، هp� 7دي �'��J1�� rت ا����G) إ�\ ا�,�Gء(�\ أن ا�-pال ا�Vي ���ح .�-4 ه�5 ه�(�\   
�2��د Jا_��2��د ؟ إن �'��J1�� rت ا���I 12 (���G ا��6Jء (�\ ا�G,ورة ا��G��	 _5�� J ��I

_��2��د ،ا��6Jا _� b�����������ن 	��1ل #���) ���_ �-�وي ��nا��Iً ا��6�_ ذ�h أن ا���  ، 
�7 أن ��Xp (�\ ر�I) هJpء ا/��اد �_ ���و	�����_ �Lن �'��r ��1ل ا����G) 	�1ة .,�ط ��} �b ا�

���	)إ��Uر دW���0 ا��,�,�) ود�H ا����G) ا���b �'�7 أن �'��r (�\ أ.4 �)\ أb-D ا���وض ، ١((��
(���Gد ��1ل ا����2Jا/��اد إ�\ ا b� 1�a� د�0ل ��. aا���� b� 7�,� �6ف ،_� أ�� هJpء ،��I ا��6

�2��د Jا _� M�� ن������� b�Vا�_���ر أن ��+�X أ(1اده W	�J1�� r��'ت ��I ا��6� F���� 
(���Gا�)٢(.  

�) ا����G) أو #���) آL� h�Vن إد�0ل أ��Qل أ�0ى �b ا���I (���G ا�����Qة �7Y #���) ا  �,�
�2��د ا������تJا \�) _G,� b� 701ا� \�) F<ا�Gا� b� J1	 ،_�  .��I ا��6

  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 *b�	 (2) ا����د��M7 ا��Y� ا��W'G وار���ع �-����ت ا����G) (�\ ا�M��) 701 إ#���� �pدي و.�ى �b� F.�: H ا��,4 �

�2��د Jا (�6��) �H ار���ع ��J1ت ا��W'G ، �7,�5 دا��_ . ��I ا��6�_إ�\ ازده�ر أ.$Jداد ا��01ل اa� ��15��
7 �����ف ا��Gا>F إ�\ �Qا>" أ(�\ �b ا�701 ، وه� �� �pدي إ�\ ار���ع ��J1ت ا��Gا> F	���b� WI أن ا�701 ا	�,�

W'G7 و:�د ا����	ا��,�,�)  (�D�5ا� b� r�'5� 12 (���G1 ��ض ا��	 . ، _���Gا/��اد إ�\ ا����ب ا� r�	 1��� h�V�
ا�����Mت �M0 bل �M0 bل إ��0ء :�.b� F دW���0 (15 آ��	) إ�2ارا��W ا�����G)، أو 12 �����ن إ�\ ��7�G إ:�اء 

(G��,�  �ض �-����ت ا����$) ا��5:�) b) ا��W'G وار���ع ��J1ت ا�(���G �_ ذات ا���D ،k2\ ��*��5ن ا.'�.�8م ا�
�1 ا	�اه�4C W ا�-,�، / د) ١(��"���2��د ا�'�_ �_ �Jص"ا ،�	�6 H:�� ،١٧.  
�2��د ا�-�ي"��nت (�1ا�-Mم (�ض اy، /  د)٢(Jص"ا ،�	�6 H:�� ،١٢.  

  ا�D�G ا9ول
ت ا��* %� 	�Iر�2 واذها���5�� ا���H%ا  

  ا����� ا9ول
�G
�H� ان�
�  ا����د +	�ا��#�* @* 
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*�����  

   ��� _� (���2��د ��I ا��6�_ �_ ا��5Jر ا�XS �5�6درا bإ� k��Q ن ه�5ك (1ة ا��6ا��*��ت
 (���2��د ��I ا��6�_ وا�Jل ا���� (�)���:Jا (���ا�-�M) ا����5) و	�ا�t ا�,�Gء (�_ و���� ا��

�7 ا���7 و�$*�H ا��)+ ;Vدرة وه�����ر وا�Y�6J (5����N و��D H6,�ق ا�����) و���<) 	�<) ����b ا�
85�) ا������M�0� 7 إا]��6ا��*�ت (�_ �� �<J7 ا��*��ت ا��ا#�) ��� �6اء آ�.k دو��) آ���درة ا��

(���� ا��6ا��*�) ا� أوا�1و��) او إ��2� _� _��2��د ��I ا��6J�	 أو أي دو�) أ�0ي،��5ض.  

   ��N�� �,�C Wر; ��,��� (�_ �-��ي ا�������)L	 ��� _� _��2��د ��I ا��6M� (�و�H ��1د ا/.$
��b ا�,�ل� (�)���:Jا/و#�ع ا:  

��(_ ��,��� ���Y ا/.$�) ��I ا��6��) آ��6ق -�:Jا H#ا��� ��_ آ�ن ا���� "��ا���7  أن ا���5خ �
 (��Yرة آ��	 (�85�  .��I ا��6�_ وا.�$�ر ا�����) ��I ا�

��ا��nت-�� (,	��� ��I (�VIإ.��ج أ .  
-(�DM�  . �1اول أ�VI) ����5) ا�
  . إ�Iاق ا/�6اق 	+�VI) ��16ة-
  . إ�Iاق ا/�6اق 	���I ()�G (���) ا�*�دة -
-(�0�� ��I 1اول ا/دو�) �$�آ�ت� .  
-��I (����. 1ة�����nت إ.��ج أ6�� (,	��� .........Aإ�.  

�2��د   Jا b� ل إدارة�*� _� ��� 7�2 b� (و�V��و1�56ف �_ هVا ا���7 إ�_ إ	�از ا�*��د ا�
��I ا��6�_ �_ 7U ��5_ آ7 ��5�� ]��6ا��*�) و�5C) ����<) ا��-�1ا�) 	��� W��6 ا����ق ��4 إ�_ �-�ر 

�N���2��د ��I ا��6�_ �_ ا�'�� ا��5���) و�� ����� 	*�.F ا��6p-�ت ا�J�	 ���2M)ة و��N�ة وا�
��ر6) أ.$�) ا/(��ل � �Qp� أ�6س _�) bا�1و��� b�	 (.ر�,�7U ا��5��) ا��-�1ا�) �_ ��� آ�� W��6 ا�
��Nة وا����Nة �و�8DM) أو:) اM�0Jف وا��$�	4 وآ���) ����7 ��� ���-�b 	�<) ا��6p-�ت ا�

��2J1 ��8ه� إدارة اDره� أ���)�	_�  .�د ��I ا��6

�	) 
   :أو� ا���	�د ��� ا����

  �����������	�1ة���ات،آ��ا��6��'�����-�����ا��5���)ا��6ا��*�)ا�-����  ا��0ر�
5���)�(1ةأ������N������6ه�ا/ه1ا���,�(�D�����n)آ�'�.  

�	��+��١(���12ا��0/�/���.�(  
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  ��5������5�������*�	)ا��'�������5,-����إ�ى���'����D1ة��ا�	���ي ��
����5)���5��)ا�����5������������DMn[M�2)و�*�	)ا��'C�5>��ا��6ا��*�)وX+���5وا�����(���������DMn[1ا��

.������6��  . �4-�1ا�)آ

1�56�������7897!��	��+����12ا��0/�/���.��:  

  )١٩٥٩-١٩٥٢( ا�������0�5/�/����	�د�=!�7>�رة-أ

  Aر���	�215ار�*�-���زراء)JL���'��������	V0/������٢٤/٣/١٩٤٥���1أ� 
��ا�,)��	�����(�ى�$����*5)��#���.��*������$�و(��������)ا������,�إ����ا�1و�)،���V��5أو��$�و(�5���

 و����� هV; أول ،)١٩٥١-١٩٥٠-١٩٤٦/١٩٤٧(وه��$�و(��-�5ا���'�-�/و�\
�2��دJ��������ي ���و�)���'�)٢(.  

��	L.$�ء  ����5Cى�����-��2��د���ى��J����'���1��� و	1أا��
5��)ا].��ج"���5��)"56١٩٥٢)"ا��*�-��1ا>����85��إ(1ادا�-��56١٩٥٣�2J���6)"ا�'��1توا��*�-��1ا>��

WX،(��1'ر���].��:�)وا��$���5�	�����,��_" �nد�)وا��5-�,���� " �*5)ا��'
��(�)،و�'����Vه�����D��(�D)إ�2��دا�,56١٩٥٥)�:Jد�)وا���2Jا(��5���(���Q(���2(�'�#���و�'�

b�n�'��)�C١٩٥٦إ�\١٩٥٢.  

  
  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
��دة) ١(D 1ة�Q4 رYDإ(1اد ا��� ،"��2��د ��I ا��6J1ا�)إ��6ا��*��ت إدرارة ا�-�5��) ا���� ���درا7U _� _ ، (6 ا��'

�2��د�) وا��*�ر�) و(��م ا��-���، "ا�*aا>� و���: 	�b �*�	�_، �,�ر.)J٢٥٨ص، 56٢٠١١) ، آ��) ا����م ا.  
�2��د�)، (�ا>1 ا�,��ع ا���ازي �_ ا�*aا>�، (�1 ا��ه�ب 	�آ�وح/ د) ٢(Jا��ؤ�) ا (�*� ،�  .٢٠ص، ا���:H ا�-�	

����A : 
   : ا��Bا%�ا���	�د ��� ا����

�2��دا�*aا>�  Jاa����.��8���5ه�ة�����5Yا�(�,��M'ا�����Iد���2J�6�����*���N���Y�D،_���$.T
�26��د��Iا��ةا/(D���(�<��D�0إm�-D�<اa*������٣١�٢%t��5���*�5� (56 _���، ٢٠٠٧ ا����_ ا]:

��1او�)داV��0اا/�Jا��/�����:L.ا�_وأ��Nد������وW��6 �_ هVا ، ��رو �b إ:���_ ا�701 ا��5C_����ر�2٦
  .ا�*aء ��1�1 أ��6	4



١٢ 

 


 ا��Bا%�   :)١(أ�!�ب ا��C	�د ��� ا����

�2��دا�*aا>�  Jآ�/�(�.ى�(��������JM�0[�5�()��*�5���5�.��Yا�(�,��M'����������5���M�0#�ا�
��X/ا���.�������JM�0[�5ه����I���5*�اء�1.�+��6را��5�'G����J1�5ا/��6روا/:�روأ��6را���>1ةو�����

�$���6]�2��د��Iا��_�.�����M01�����6��-أد�����+�6ا��2-���(�ا�M].��:�ا�����/:�L��5ى5$�ءأ�6آ
����ا���#�ا/��6ر���/�6ا����2)وذ�����X+��JM'5ا6�وا2��از�)��6Tا���2�Mر���6(�ى�����������6(�.  

-أ!��&��D�/=���������D�+إر���!��&��)�F.دا���G:  

��(�)��D�55)و  �:Jد�)وا���2Jرا������(�����G_إ(*aا�5���85��ا:�)ا��,�6J��J1��وا،ر���(
.���L�#ت،و��ا�	�,�����G�8و��،(�.�X(�D�55�����]دارةا��V�5ةو����1ا���2a)����/��6را���G�(�1ا>����01

�-����ت�����'�85�)(�ى���ر6)ا/.$�)��Iا��  .ر	�ا���������G��$N*�ءإ�ى

78�����1�56 -بI!)��=ا���ا��C�J�
: 

�5���)ا�-��2ا����را��������6���Uاد  ��C1ى�]ر����5)(���������DMn[���$آH�-ا�  ، b���
٢٠٠٨-٢٠٠١ b� H:اردات 12 ��ا���	4 �����، %٨�٨إ�_ % ١٦�٤ آ�ن ����6 ا���6م ا�*��آ�) ا�

��1ل .�� �56ي 12ر ب  (٢٠٠٧-٢٠٠٠و6*7 إ���6اد ا�-�H ز��دة ����U) �_ ا����ة 	١٥ % V0/ا H�
  ).	�](���ر /�X ا�-��

  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
��دة) ١ (D 1ة�Q) رYD1ا�)"، إ(1اد ا����-�5��) ا���� ����2��د ��I ا��6�_ �_ 7U ا��'Jدرا6) ، إ��6ا��*��ت إدرارة ا

  .٢٤٦ص، ا���:H ا�-�	�، "ا�*aا>� و���: 	�b �*�	�_، �,�ر.)
�<��A :1د��
 ا���165 ا���1�2 ا�)�   :ا���	�د ��� ا����

�2��د�)   Jا����) ا �Qp� "#2_ ا�1ول ٢٠٠٦أو��	ا���م �,�ر.)  (����م ��-b آ��� �_ ����F ا�
���) ا��5���)، ا���	�)����ن (إJ أ.b��� 4 أن ��Qp ا�-�ق ��I ا��6�_ ، وذ��Qp� b-�� (*��. hات ا�

���)) �b ���.�ت ا��Qp ا���م����) ، ه� أد._ ��Qpات ا�����.) أ�7G �_ و�$�7 (,�) أ��م ���ء ا��
�Qp��2��د ��I ، ا�Jا�-�ق أو ا H2ل وا�D (6ا�1را ;Vاء ه�:[ �,��5� �Qpا ا�Vت ه�.��	 k��Q 12و

4����) وا���ت ��*�� �_ آ�Qp� 7 	��� ٥إ�_ L�١ذا آ�ن ��Qp ا����) ��1د ا�5,�ط �b ، ا��6�_ �_ ا�
و.�DM ��ا:H ،  �$�1 ��ا:���٥ب إ�_ �_ b�D أن ا�1ول ا/p�  ،2دي أداء :�1ا١أن ا�1ول ا/�2ب إ�_ 
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_� ٥ �b إ:���_ ٣�٥ إ�_ ١٩٩٦ �_ ��D٢ زادت ا�5,�ط �b ، �1ر�*_ و����ظ �_ ا�-�ق ��I ا��6
  .)١(م٢٠٠٦.,�ط �_ 
   _� (�����b ا�t��5 ا����_ % ١٩�٧ ��.-��4 ٢٠٠٣ و12 6*7 ا�-�ق ��I ا��6�_ �_ ا�

�_ ا/ردن % �٢١�٦_ ��� و % ٣٨و، �_ (��ن% �١٩�٨_ ا��k2 ا�Vي ���D 4�� 7Yا�_ ، ���_ا]:
م ��D آ�ن ا�-�ق ١٩٩٠اJ أن ا���DM أ.4 �,�ر.) 	��م ، �_ ا]��رات% ٢٧�٨وا/ردن وا����k و 
 7�$� _���ا% ��I١٨�٤ ا��6. 1�$� _� وه� �� �pآ1 ��أ.��_ إ��L� ،4ن ا��pآ1 أن ا�-�ق ��I ا��6

���) �b ���ء ���.) �Qp�٢٠٠٦ ا����) ا/�2��د�) �م ا�Vي أو#" .�� هVا ا�-�ق ��I ا��6�_ ���ق ا�
�Qp7 �_ ا�Gأ� ،(����إJ أن ا�-��د�) ، إJ أ.4 و(�_ ا���U _��5� b� WIه�ة ا�-�ق ��I ا��6��) �_ ا�

����)	�#��� ا��اهb ����� أ�7G ا�1ول ا���	�) 	���85 إ�_ W*D ا�-�ق ��I ا��6�إJ أن ، �) �_ ا�
_�آ�� أ.�� ، ا�-��د�) 	�#��� ا��اهb ����� أ�7G ا�1ول ا���	�) 	���85 إ�_ W*D ا�-�ق ��I ا��6

�_ ا�����6 آ�� % ١٦أ�2ب �_ و#��� ��1ول ا���,�1) ا��_ �$�7 ا�-�ق ��I ا��6�_ ���� �Dا�_ 
���) ��b� 1 أ�7G دول � ��6	����N56 1رة وه، ذآ�.���.t آ�.W*D ��D b� t ا�-�ق ��I آ�� أن ا�

_�  .)٢(و��b هVا ا��#H ا�*�1 ���b أن �aول إذا ا�6�� ز�D ه� ا�-�ق 	���-����ت ا�����)، ا��6

�� هVا ا�-�ق �6اء 	���85 إ�_ ا���2ع �_ �A ا���5*�ت ا��,�1ة   . {�و���q'$�� b ا���دي أن ��
� 	��h�� (n�0 ��5 ا��_ ���� 	������) أو ��U _��5ه�ة ا���() ا���*���b أو أ��م ا��-�:1 أوC�5� _� 

وhQ J أن ������) ا��ا�1ة دور آ��� �_ ���5_ هV; ا��8ه�ة �6اء 	����b�*�5� W �_ ا�-�ق ��I ، ا��ا�1ة
��5*�ت هVا ا�-�ق� b�����-� أو b�:و�� W����.�8ا ���G دW���0 وW�8�� ��. W���6 ، ا��6�_ أو 	

  .إ�Cر ا�-�ق ��Iا��6�_ا�M0 b� 701ل أ.$�) �0رج 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

� (�_ - ��Xره� و7�6 ا��1 ���5 - ا��6	�� - ا��8ه�ة : ا�-�ق ��I ا��6�_" ،ر#� (�1 ا�-Mم/ د)١(��� �H ا��
(����  .١٠ص، ق ا��5��4 ا���5(�) ا�-��د�)15nو،"ا�

�2��د، آ��) ادارة أ(��ل) ٢ (Jا W-2،() ا�-��د��	ا��� (�����2��دي �_ ا�Jا ���2��د ا�'�_ (�\ ا�5Jا �X1م ،  أ,� ��	
�2��دJل در:) ا������ر��س �_ ا����6J ،ي ، إ(1اد����  .٢١ص،1��D \���، (��C٢٠١٤ ا�

�ر�1: را��2� 
   :)١(:ا��C	�د ��� ا����

��b �,�ر.)   �J)_د ا]:�ا����2��د ��I ر6�_(	ـ ) ا/�2Jد ) ا���2��د ا]:�ا�_ ه� ا�2J��
(�5Cد�) ا�����2Jه�5ك إ���ق دو�_ (�_ ، ���1 ����5) ا h�V� ا����ة F.ر; ا�-�<) (�_ آ7 :�ا�X� و���ك

-��ر	) ا��'1رات ��١٩٧٣ وا����1) 	��و��آ�ل 56) ١٩٦٩إا����2) ا�1و�) (���ر	) و�b ا]�����2ت 
١٩٨٩ ���� ا���7 ا����_ -١٩٨٨ا]����2) ا�1و��) ���*�ر ��I ا��$�و(4 �_ ا��'1رات (�م  ��Cوأ 

 W6ا ����)FATFb��	ا/ر ����nو�� -_��2��د ��I ا��6Jا (����� ا�,�.�ن - �2ا.�b ا�1ول ا���	�) �
 W2١٩/٢/٢٠٠٣، ٥٩ا�-�ري ر......Aإ�.  
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�����) هVا إن �b أهW أ��6ب ا.�$�ر  	 (��'� هVا ا/�2��د ه_ ��ا:H دور ا�1و�) وا�,�ا.�b ا�
و�701 #�b هVا ، ا]:�ام �L�  h�V.�5 .1(� إ�_ ز��دة  �2ة  ا�1و�)  و����01 �_ ا����ة ا]�2��د�)

 b�	 ة وا��_ �,1ر�:����2��د ا/��ال ا����	) �b �6ر�) وا��_ �W-2 7�$ آ��� �b ا/��ال ا�-�ر�) ا�Jا
  . أ#��ف ا�t��5 ا�,��_ ا�-�ري٤ ����ر دوJر أي ���دل (�_ ا/72 ١٢٠-٨٠

���'� ��.L� _�  :و.Vآ� ���5 (�_ 7��6 ا���Yل J ا����، أ��6ب ا.�$�ر ا/�2��د ��I ا��6

١- b7 ��,�د���5_ (�_ �0� ��ص (Cد ا�����2��دي و	�����_ (1م  12رة ا/�2Jا �� #�� ��1ل ا�5
7��2��دي  ���دل MXث أ��Yل ��1ل ا�5�� ا�-��._ ��D، إ�_ �6ق ا��Jا �� أ.F*� 4 أن ���ن ��1ل ا�5

   %.٧أي أن b) 7,�J ، (�_ ا/72

٢-7�وn�0) 	�1 (�دة آb� ��Y ا����ل �b ا�1ول ا/�0ي 	-�F ،  ز��دة .-�) ا�,�د��b إ�_ �6ق ا��
���� (�)���:Jت ا�-���6) وا�	ا��٢٥٠7�7 	�1ود وWG5� ���56 إ�_ �6ق ا��، ا/#�) F��C أ��  ،

 b� �Yأآ b�p�J b��٧٠7��) م ،  أ���) k��n1ود ٢٠٠٥وأ�	٣( أ�� (��٤٧٥٣7 (.  

٣-F<ا�G16اد ا� b� ا�	ع ��������٢٠٠٥_ 2�H ا��-�	�ت ���م ،  إن أF�I ا������b �_ هVا ا�, k.آ� 
�� أن %. ٨٢ 	�1ود	�5�� ا�,��ع ا���م%. �١٤�٥-�ه�) ا�,��ع ا�'�ص �_ #�	�) ا���W 	�1ود �)

وهV; ا��$��) a�6داد �-�,�M إذا  �t����  W  /ن ، ا��b� ��Y ا���b 12 ازدادت و��k�6 أ�,�� و(��د��
  .ا���6م ا�*��آ�)  b�  r�'5�6 ا:�اء ا]:�اءات ا�1ا��0) وا��2���Jت ا�1و��)

  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
��ء-ر>�6) �*�} ا��زراء) ١(D�� يaآ��  .١٣ ص1:١١ول ، ٢٠٠٥.��>W-2 t �6ق ا���7 (�م،  ا����F ا�

�()�K : د�	ا���L�/(5
 
   :��� ا����

5�5+ز�)����)���M0(,.�0م  ����aDان،أ����X,1ر���(�ى���/ا	�1اء5�ً$����.��٢٠١٢و�)12.�1و���(-
�)ا�-���ا�'��������1,����,��(��'�a��nو�1ا��6p-���������)	����ء	���aا����������1وا��������U،و�-�21�1

. 
�)ا���-���5)،وا��-�����و���دذ�����*��a*�.��]��ادا��-���*aاJM�DJ]�6ا>������ادا���*��رآ�(��1-��

ا�����G,��ى�.�,�J/��ادوا���G>�����-�1��2ا��0)و���/�6ا��2'�ر:�)،وا���1��n���JMN�6ا���5)ا�����)و
����)ا��,�رد������    .)١(�را�,�����)،	�]#��)إ�ى�����1ءا���.��a����5ا����
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�2��د  Jا��5�1����I ا��6�_ و.��*)����V,��1ا:�
���)،٢٠١٢C�����،>MY�Dا���-������5/را#�����-���5)ا�����)���M0م����J1���2��د�)وار���(Jا(�$./�

�2��دJ��.ا����a� _� ��I ا��6
5���	������ة��1,5�1ر����ى�������+وا���5ض،وa�Jا��������JM�0JJ)��:�دة��5�� .ا���-

(�	�Y��6را�/������:[�������*��5��.+5��Iو(�ى���) 
��١٢وا��������Nا�_٢٠١١،وه�5-�)أ�2��������5$�1ه����JM0م����٢٠١٢��>)���JM0م1�Q٩�٥ار���(�	5-�)

(<���������-�>1ة����2ا��XMY)($�(���آ�.�����1(�ى��ا����Nذا��)،وأ.��5���N*���إJأ.��,�,�������5�-،ا�
�7،إذ���nاVد،وه�ا/��ا����2M�(�:��.[وز��دةا�,1را��+n�'��)����ر��,Y�6Jدةا��a1(�ى��������أ.�Vاا�5

Xa:����+5��Yدأآ�:��M'5�(ا���آ(�.���L�2�)+�6ا>���)ا���[JM�DJ���6ر����-pو�����������'����,5����	�
�2�-�����<�Gادوا����/J�,�.ى���,��Gي،وا����5��M����/را#�����-���5)ا�����)،و��ا�n)	�5ء:1ارا��

 .)٢(�1ا��0)و���/�6ا��2'�ر:�)	���)ا�-�7،وا���1��n���JMN�6ا��5ى������)وا���ا�,�����)
F1 

.   _� _��2��د ��I ا��6Jا (�، و�� ��1را6)،  دوJر ����ن١�٧ ا�_ ٢٠١١وار���k �-�ه
�2��د�) ��I ا�,�.�.�)Jا (�$.Jا Wت ، و���8 ا������ت (�_ �-��ي ا�����	�-D b�# 701� J _ا��

_����2��د ��I ا��6�_، إ:��ل .��*�� ا�Jا (�	7 و��'V �2ارا��� ���1 ���5 و�� ، _� b	����n أ.$
�W ا�1(W  �����دل (�� إ.��ق ا�����F ا��_ ��:5*� 1) ����D) ].��ق ������ ��q�0 و��ا�2) و�,aI ،1ة

(�و��	�b��n��� ، k إ�2��د�� �H�6 V5 �56ات، ���1� (��ه� إ���D:�ت ا���� ���5 ����._ .-
 V5� 1ات	ق ���Jه�ة ا�U أن b� WIل أ.4 (�_ ا���#�.Jي ، ٢٠٠٦اVر ا]�6ا>��_ ا���أي 	�1  	1ا ا��

2��ع aIة  b� (�6�6Jاد ا��إ�_ أن ، 	-�F إ42MI ا����	� ا��*�ر�) ا��>�-) ��,��ع، وإ��)�H5 ���دل ا�
_��2��د ��I ا��6Jا b�# 701� J رة ا/.��ق�*� W8��)٣(.  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
��ءا���-����5وزارةا�����)،را���4،��-��b،���ا��) ١(D���aآ����د(�����.����*��زا��)J�	(�5���6٢٠١٣�)ا�1,5ا���-.  
��ءا�-�5ي،را���4،) ٢(D[�	5_،آ������ءا���-D���aآ��  .٢٠١١ا�*��زا�
�2��دا���-���5)،ا]��6ا��*�)ا���5C)���,�,�/ه1ا��](���T�(�X�I	������Jم) ٣(J٢٠١٢،��.��٢٠١٥وزارةا  

*2Jا� ���  ا��

ت ا��* ا%	�Iا��#�*ا �	د +ه�ة ا����. �CLول ���ا�ا� M�� C%?H  
آ�� أن ، ��آ�W ا�Vي  �b) W5 ا��N وا�'1اعو���دد أF�I ا��,� W�� b�V	���W �_ اJ(��اف 	-   

 45) b����� �*�b� 7 ا���W*D ��1,� F ا�����I 7 ا�� �ً�����b ا���Xق 	�� �� J W���	�:١(إ( .  
    W���	�,� ي�*� b�وأ�7G �� �_ هV; ا����,) أ.W�� 4 ا�6'1ام ا����6.�ت �����ل (�\ إ:�	�ت �

b���$��� إذا آ�.�ا �Q 12رآ� �_ هVا ا�5$�ط �6اء آ��>��b أو آ)،��D _ن  و�L� _ا]:�ا� ��I ا�5$�ط (
�b ا.���آً� �,�.�نG�� 12 (�1'ا� H�	،ك أ���.Jا اV7 هY�� M� اؤه��Q ��، ت�	ا]:� k.ذا آ�L� WX bو� 
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�2��دي ا/�6د �Lن J5$�ط ا�� b��<ت ا����	ي �,4�1 إ:�Vا� �ً���,� W*1م .�} ا��,� bآ���$�ا����,�; �b ا�
  _� �Y� أن H��  . إ�_ 1D ��ا���ء �-�

 : )٢(����N ا�J)��2ت ا�&��!�1-٢
�2��د    Jا W*D ��1,� W�� ��D_���N ا����w (45 ا�'�#b�  H واH2 ��2س ا�1ا��I�0 ا��6

(���G�� .(�<�,�.ق ا��و�_ هVا ا��1د آ�.k 	�ا�t ا���ا:�) ا�����) ذات �+��X و�����) ، وا�701 ا��,��س 	
�ً� �,��س �,1ار ا�701 ا����وض (��4 #���) ، (�\ .�� �0ص��0 k��n 12 tا���ا� ;Vوآ�ن ه

 b����2��د ا/�6د �_ ا��b� 1�1 ا�1ول، و��I ا�Jا W*D ب�-D _� k�1'�61 ا,� ، _� k�1'�61 ا,�
7�2 b� 1ة��� .)٣() (Charles& TClotfelterا����Jت ا�

�2��د    Jا W*D ��1,� _� 701�� ��2م ا�-���ت ا�����G) ا��6�_��I و�-�'1م هVا ا���C b) 
 (5��� �Y��	���$� (b ا��01ل ا��_ W�� J ا�����w (��5 وذ�M0 b� hل ا���ا:�) ا�����G) وا���21� ا�

����b ا�b�V ا����aا 	�,W�1 ا]�2ارات ا�����G) وذ�h وJً�n إ�_ �1ي �n) هV; ا]�2ارات� ،�b ا�
�1 (�ىو��� (,���ن �,�م آ7 ���ل 	��r ا���0ر; 	��#�" ��آa; ا����_ وا��$� +ا��ا#" أن هV; ا�

��در د4�0� b)،4آ� hع إ�2ارت وذ��G0إ WX F<ا�Gدا��_ ا� b� ا���0ر (�5) ($�ا>�) ���C b) 
 W*D WX bو� _���Gل إ�_ .-�) ا����ب ا��nأ:7 ا�� b� (�:ا��هJpء ا/Q'�ص ����q ا��21� وا�

1 ����W، ا/�2��د ا/�6د�	 ;Vي ا�,��_ ه��-�  .  ا�t<��5 (�\ ا�
   �1 �� ����) \ هVا ا��701 �_ ��2س W*Dو12 أ(D _د ���ن د�2,) إ���� t<��. د ا/�6د���2Jا 

����bا��01ل ا� �b  ��_ درا6) أ:��k �_ ا����Jت ا����1ة W�� _�� ،(.��� (5�) \�) إ��0ؤه� �b 7�2 ا�
٥٠٠٠٠F<ا�Gدا��_ ا� b� ا:،  ��د�� k��21� �-D	���b��� W أن (���) إ��0ء ا��-��ي وا��_ �� (�

(�-5��	 H���� 701�� _,�,ةا������7 إ�_ ،  ���r ا��Jاد إ�_ �-����ت 0� ��  %.٦٠ر	
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

��\ ا�$��2وي، / د) ١(�� Wد ا/�6د"(�1 ا�������2Jوا _���Gا����ب ا�"�	�6 H:�� ، ، ٥٦ص .   
�2��د ا�-�ي"، ��nت (�1 ا�-Mم (�ض اy/ د) ٢(Jا" ،�	�6 H:�� ،٣٤ص.  

(3) Clotfelter, Chalies T. "Tax Evason and Tex Rates: An Anlaysis of  Individual Return". 
Review Economy. Statistic, Vol. 65,3,1983, pp. 363-373. 

   $� 	1ا�) �Lن ا�6'1ام ،�آ7 وا����	�ت ا��_ ����5 هVا ا��701و�H هVا .*1 أن ه�5ك ا��b� 1�1 ا�
4Y�	 _� �D��5ز إ���� ا���� �� ، 	��.�ت ا�'�Gع �����G) ���دل ا�6'1ام (�5) دا��_ ا��Gا>F وا��_ ر	

X bو� W���0ا:�) (�\ د�� (���، W (�>1ا��W ا�����G)/ن (���) ا���0ر دا��_ ا��Gا>F 	�1ف ا�,��م 	�
��ل 1Dوث L� _���# �Iن �7Y هV; ا���J (5 ����� \�وا��_ �$�� إ�Dا�-��ن ا _���، ($�ا>�) ��7Y إ:

 ��I (����Gا:�) ا����7 أن �*�b� 7 ا��,��1ات ا��_ �,�م (�\ أ�6س ا����و(��L� 4ن هVا ا����b� 7 ا�
�2��د ا/�6دد�2Jا W*D ��1,� _� (,)١(.  
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   J�	 اVه W*D b� ءa: {��� (����Gا:�) ا���#��) إ�_ أن ا/��6ب ا�Vي �,�م (�\ أ�6س ا�
�2��د ا/�6د �,� وا�Vي Jاآ�$��4ا _� (����Gت ا���ع ��701 �����D F ه�5ك 	�r أ.�ا. .*" ا�-�

�" 	�,��1 ا��*F ، W ا�-��_ و����F ا��'1رات و��Iه��7Y أ.$�) ا�����، ��6��2 أو اآ�$����-� ��آ
  . )٢(��Y ���� ا����ب ا����G_���7 ���01ل ا��'��; �_ 	�r ا�,��(�ت ا��_ ا��

إن ��C,) ا��-" 	����5) وآh�V ا���ا:�) ا�����G) ا�-�	� ذآ�ه�� �pد��ن �,� .. �K�2	�ر   
���ن :��H ا/.$�) ا�-�داء آ�� أ.���،����nل إ�_ �,��1اتN� J  ، W*�� أن �,��1 �,��1ات b��� WX bو�

H2ا��ا b� 72د ا/�6د أ���2J�2درة (�\ ا/72 �_ ا،ا ��I _�� ��1ات,� _�N� ا����_ (�\ أن k2�� 
��b ا.��ر دوره�� �_ أ.��� �,��1ن � J وإن آ�ن (���C (�5ل ���ة ز�M0 د ا/�6د���2Jا ����55�� و�)

�2��دJا (��2��دي ا/�6د وه��7 و��آ�F ������ت ������) (b أ.$Jع ا��  . ا�����) �_ هVا ا�,

 )Indirect Approoches: ا��.�هP ��� ا��!��Oة (

    t�5ه���5هt ا���Qpات ه_ �_ ا�F��N �1ا70 أو ا�*�ه�ت - ا��701 -هV; ا�	 �ًGأ� _-� ا��_ �
�2��د ا/�6دJا ����� b) د�) (1�1ة���2��د ا���_ و�-�'1م ��Qpات ا�2Jا	  b�Gو�� k2ور ا����

0�-) ��Qpات :-  

١-1�)�  : إ�	�ءات ا�J)��2ت ا�=

��ءات ا�701 وا].��ق �_    Dإ b�	 د ا/�6د (�\ أ�6س ا����وت���2Jا _� ��W�� ��D �,��1 ا�5
و	�����_ . �,��_ �H �,��س إ.��ق هVا ا���t��5_ �*�ل ا�����6) ا  ، ا�,���) أو �_ ا����.�ت ا���د�)ا��-�	�ت

�2��د ا/�6د�Lن ا��*�ة 	�b �,��س ا].��ق و�,��س ا�701 ���b ا�6'1ا��Jا W*D \�) �Qp�  .� آ
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
��\ ا�$��2وي، / د) ١(�� Wد ا/�6د"(�1 ا�������2Jوا _���Gا����ب ا�"�	�6 H:�� ، ،٥٧ص.  
�2��د ا�'�_ �_ ���"،  4C ا�-,����1 إ	�اه�W/ د) ٢(Jا" ،�	�6 H:�� ، ٣٢ص.  
��در �'���) �,�م هVا ا��701 (�\ ��ض �pدا; أن ا��Jاد اإذ   � b� ن (�\ د�0ل���وأن ، ��

 و	��L� �0� _5ن ،�6ف ����ل إ�_ ا.��ق إن (�:Mً أو �:Mً، إJ أن هV; ا��01ل ا��'��;، ه�5ك :�.�ً� ���5
�2��د ا/�6د �,�م (�\ أ�6س أنW*D اهVا ا/��6ب ��,��1 J _� ��8� b� د ا/�6د���2Jت اM���� 

 �Lذا �� آ�ن ذ�L� �ً���n hن هV; ا���وق 	�b ا��01ل ، د70 و���n _� ��8�6 ��5رة ا.��ق�nرة
 �5���2��د ا/�6دا��-*�) وا].��ق ��Jا W*D ل�D ات ا�-��5) �_ ،������ت���Nأن ا�� hأ#� إ�_ ذ� 

�2��د ا/�6دV; ا���وق 	�b ا�701 وا].��ق �$�� إ�W*D هM� ا���م ;�*�J١(_ ا( .  
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�2��دو���b و�,ً�   Jا W*D ��1,� 701� ا/�6د 	1DLي b���,��C ا/و�_ �,�م (�\ أ�6س  ��Vا ا�
�2��د ا���_إ:�اء �,�ر.) 	�b ا�701 وا].��ق (�\ ا��-��ي ا�,Jل اM0 b� hوذ� _�� ، b� (�.�Yوا�

M0 ي��-� \�) t<��5ا� W���� WX _<a*د ا����2Jل اM0 b� ].��ق (�\ �-��ي ا/�6ة�	ل �,�ر.) ا�701 
�2��د آ�7J٢(ا( .  

    �-� �b 7�2 م١٩٨٠و�_ ا.*���ا ، )A. Franz(م �b 7�2  ١٩٨٣و12 ا�6'1م هVا ا��t�5 �_ ا�5
(Kerrick Macafee) ، _7�2 م١٩٨٩و� b� Michael O Higgins)( _7�2  م١٩٨٥ و� b� 

.(James D smith) ��.�� �b م١٩٨١ و�_  ( Hans – Georg Petersen).م �b ١٩٨٢7�2و�_ أ�
 7�2)(Daniela Del Boca . 1ة���  (T . Park). م  �b 7�2 ١٩٧٩و�_ ا����Jت ا�

	L:�اء أ1Dث ا��,�ر.�ت ا�1و��) (Tiho Yoo and Jin k. Hyun) �2م آb� 7 م١٩٩٨و�_ (�م    
Mد ا/�6د����2 ، w�	 يVد ا/�6د �_ آ�ر�� وا����2Jا W*D -�ب�	م و�_ �١٩٩٦_ % ٢٠،٣و���2ا 

 w�	 م �١٩٩٥_ % ����١٦،٥ان ، �����و�_ ، م ١٩٩٠ �_ ،%٥٠�٥و�_ أ��6.�� ، % ١٩�٢و�_ إ�
  . م وذ��C h,ً� ��,��1ا��١٩٩٠W �_ ،%٧٤�٩رو��6 

�_ �,��1اً :�1اً ��*W ،أ0��ءوإذا ���W ��2س آ�n�5) 7 ا].��ق دون 1Dوث    �� t�5� �Lن هVا ا�
�2��د ا/�6دJت ،ا�	ءات ا�701 وا].��ق �_ ا��-���Dإ b�	 bف وا�����M�0J8) أن اDM� F*� bو�� 

ا�,���) أو �_ ا����.�ت ا���د�) ر	�� ���} آ7 أو:4 ا�'�+ وا�-�� �_ آ7 ا�,��(�ت 	�]#��) إ�_ ا�5$�ط 
���2��دي ا/�6د �Jد ا/�6دا���2Jا W*�� ا��,��1ات ;V1ا�2) ه���b  و�، �,�b� 7 و:�) .�8.� �_ �

_�S�	 ;Vو:�4 ا��85 ه ����� :  

  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
�2��د ا�'�\"، .-��b (�1 ا����1 .��4/ د) ١(Jا" ،�	�6 H:�� ، ٥٧ص.  
��\ ا�$��2وي، / د) ٢(�� Wد ا/�6د"(�1 ا�������2Jوا _���Gا����ب ا�"�	�6 H:�� ، ،٥٩ص .  

 : )١()ا��Cة (S5D ا��)��ي ا�+�دي  -

 ور	�� ��:H ذ����I، hً� �� ���ن إ.��ق ا/�6ة �_ ���ة ز��5) ���ق د���0 ا����b أ�5Xء .�} ا����ة   
�2��دي ا/�6د Jن �_ ا�5$�ط ا�Cر��� W�.ا ��5_ أVا��$� (45 وه W�� ��إ�_ أن د70 ا/�6ة أ(�_ �

 ور	�� ...(�\ 7��6 ا���Yل ،  هVا ا�� q2�5	�b ا�701 وا].��قو��b ر	�� ���ن ه�5ك أ��6ب أ�0ي ��:�د
�-��� ا/�6ة 	���ة ا.'��ض �k2p �_ ا���8� ����*� 701 	��-� b� 72ي أ� (����اه� ا�����_ 	-�F ا��

MًY� ،ض�� �_ هV; ا����) �b� 4.L ا���,�ل :1اً أن .��H2 ازد��د W*D ا��5,�ت ا�*�ر�) (�\ ا�701 ،أو ا�
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أو �D_ ، ا�*�ري و�5$+ هVا اM�0Jف .��*) ���01ات �6	,) أو ا��2Jاض �b ا����� ا�6Jي وا/�21nء
  . �6p-�ت ����) 

   J�D _و� b�1)�,���ن 	��J1ت وا�b�V ��5, -ت أ�0ي ر	��  ���ن أ��اد ا/�6ة �b آ��ر ا�-b ا�
b��� و	����} �Lن أ�6ة أ��اده� ��Nn bر ا�-b ر	�� ،وذ�h 	��6'1ام ��01ات �6	,)، أ(�_ �b دW��0 ا�

5�b�����ة 	���(�\ 7��6 ا���Yل (��15 �، �� أآb� �Y د���0 ا����_ ا��� H�6 اء�Q \�) 1م,��-, ، WX bو�
�b�C �_ ا�,��ع ��].��ق ا�aا>7Y� _� 1 هV; ا���Jت ��} 	���+آ�1 (�M) (�\ أن أ(�Gء ا/�6ة �5'

�2��دي ا/�6دJا ، (���,�-�	�-�C) �,1 أ6} هJpء إ.��W�2 (�\ ا�701 ا���01 أو ا����W����D _� H2 ا�
  . )٢(و��} (�\ ا�701 ا����_ 

�Lن ذ�J h �,1م ،  ا/�6ة (�\ ا�701 ا����_ ا����_�1�a إ.��ق ا���د أوه�Vا ���$� ا/��ر ����15    
  . د��Mً آ���ً� �M(�,�د 	�:�د دV�� b��� ��I 70; ا/�6ة 

-)�  :)٣(S5D ا��)��ي ا�=

�2��د ا/�6د 	�,�ر.) د70 ا/�6ة وإ.����2 ��1و ��I �*�1) .�8اً    Jا W*D ة ��2س��� k.إذا آ�
  ��1م د2) .��>*�� ��� ا��#H 	��5-�) ��-�	�ت ا�701 ا�,��_؟ 

���) ، b� (MacAfee) 7�2م١٩٨٠هVا ا��t�5 ا�6'1م �_    ��2��د ا/�6د �_ ا�Jذآ� أن ا ��D
 b� 7�� ��  . �b ا�t��5 ا�,��_ ا]:���_ �_ .���) ا�-����5ت % ٣�٥: ٣ا����1ة ر	

�2���) ا��-ـ�,�ة ���1 	+ن ا�701 ا�,   Jدئ ا���� ا].��ق ا�,��_ا�	���Lذا آ�.F*� _�� ، k أن �
 _��� ��*F أن .��7 (�\ .��*) وا1Dة �b )ا�701 وا].��ق(ه�5ك MXث �Cق ��-�ب ا�t��5 ا�,��_ ا]:

� ا�H� 701 ا].��ق ا�,��_وراء ا���ق ا�MYث وه_ �	�� و�H ذ�L� hن ا��اH2 ا����_ �$�� إ�_ أن ،
'� �� �ً���I ثMYق ا���  .��� D-�	�ت ا�t��5 ا�,��_ ا]:���_ �M0 bل ا�

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
��\ ا�$��2وي، / د) ١(�� Wد ا/�6د"(�1 ا�������2Jوا _���Gا����ب ا�"،�	�6 H:��  ،٦٠ص .  
�2��د ا�'�\"، .-��b (�1 ا����1 .��4/ د) ٢(Jا" ،�	�6 H:�� ، ٥٨ص.  

(3) macafee, kerrick,a, glimpse of the hiden economy in the national accounts, economic 
trends, February, vol;.136,1980,pp,81.87. 

*2Jا� D�Gا�  
  ا���5�� ا����$�
  ا����� ا9ول

ر ��4
� ا����د +	� ا��#�* @* ���Nإ  

*�����:   
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  �����������������������������أو.-,+و�*��()أ���ر�'��������و�������ر	$���ا#"،أّ��ا���./
���01����������������������� .���وا#����,���4،أ���1د	$���21,�وا#"،و	���������

4����� …	4��5 – أ#�ار; – ��ا>1; – أ.�ا(4 – و���5�5+�����	)��1�1:�ه�ا�2��دا�78،و��56و/.$2�55
�,6/����5<�)���?�1+6<�):1�1ة����، إ�A،وآّ�

�2��د��+����Cد���12�+����1؟ !ا�2��د.,�1+��,��G)ا�2��د��:�+���2��د(�#�F�C؟!؟������Dا�2! 
�5��؟!����45؟أ��'،ه���ا�2��دا�*���)!#�رأ�H��5؟���C�,1ودا������5ا��D��!.. Aإ�.  

  5,�-���2��د��Iا��6J5$��إ�ى+.��8را���2��د��Iا��6J���.�����<�����L2ى��ه�)و0��M�2
����Nة2��Jى���)��*���D�5��5)ا���ر�'�)(��15آ�.�/��اد���$�.���،�������������2��دا��6Jةا�1و��ا+Q

�)ا�2��د�)ر��)ا�1و�)،آ�.��ى�/��ادأ.�,���ا	$.+)١(.  

�2��د�)��Q����5اء  J���2M��J��Q)أ����	0-�رة - دا>�5)و���1.�) - ��:1��	ر 
-(G��,�1,5)و��M���� - ري����:S����	.. Aإ� ،(C�-�2ا��M0/وا(� .و��:T����1.�ا(���-�دوا�*��

�1(�ى��1أا���N)���را����6)������I+	)٢(.  

�2��د�)ا�,�>�)(�ى�:�دا�  Jا(����1ا�)��Uرا/.8���2��د���Nا��6J��8را�V��-Dاا���:�����
b�,����2��دا�,�>�LC�$5�J���،WىJ�)ا>���5��2+.�ا�Gدا��:��،F<ا�# 
J��)�Q��N��������,��C1و�)و����	(�������01-��$��������,��C 

��G����85اا�-�������2ا�V،و�������	�����������01-��MC[وأ���12(�ى�(����G���85�MG�+5����12�������
F<ا�Gا������.�������أ.$�)ا�2��د�)و�*)+5�X1ار(�����2ا�����$��������Jا���15��و.*��.��Y�D،ق.  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
�2��د��Iا��6���+1Dأ(�ا#��8را�1و�)ا���از�)،��آaا��$�و(���1و��)ا�'�n)، :وا>��5ارة/ د) ١(J٢٠٠٥ا، b� 1�a�و��

��H2.ا���دة.���b.ا�G�Jح �_ هVا ا���#�ع�� :pdf.1401art/files/org.arabia-cipe.www ، Aر���	ه1 �Q
  .م4١٣:٠٠ ا�-�(، ٢٢/٤/٢٠١١

  10 .،ص٢٠٠٥،ا]�2��دا�'�_،دارا����ء�1.��ا����()وا�5$�،ا����)ا/و�\،ا]15�6ر�) :.-��1��5ا����4��.1/ د)٢(

�2��د Jا ���� ه��I ;V ا��6�_�'��� أ��6ب .D (��) (��	 b��� �b دو�) /�0ى ، إJ أ.b� 4 ا�
 _�Sا/��6ب �_ ا:  

  - :ار�+�ع ()��ى ا�&�ا%$ – ١

�2��د   J7 �_ ا��2��د ��I ا��6�_��aا�1 ا����a .�� ا����ل إ�\ ا��Jا _� (� إذا آ�.k ا/.$
�0S k2و b� F<ا�Gا� b� 1�a��2��د ، ا��6�_ ����ض ��Jرآ) �_ ا�$� ،��I ا��6�_و����1 �2ار ا�

D _� ت ا��_ 12 ����ض ��� ا���د�	ا��,� b�	 (.از���ف ��) اآ�$�����ب �b ا��Gا>F (�\ أ�6س �b ا�
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، أV0ا �_ اJ(���ر #���) ا��_ ���6د (��b� 4 ا����ب، و	�b ا��01ل ا]ا����ب، وآ��) ا��'��C ا/�0ى
  .)١( و	�5ءاً (�\ هV; ا���از.) ��'V ا���د �2ار; 	�����ب أو (1م ا����ب،�1ى ا1��6اد; ����7 ا��'��Cة

  _���Gء ا�Fا�� ��>F ا�����Qة أو ا��Gا>��I F ، �6اء أآ�ن ذ� h	���G�� (�-5او�pدي .
وه� �� �H�1 إ�� إ�\ ���و�) �*F5 ا��Gا>F أو . ا�����Qة ، إ�\ ر�H .-�) ا��Gا>F إ�\ ا�t��5 ا�,��_

F<ا�Gا� Hد� b� إ�\ ����7. ا����ب _���Gدي ار���ع ا���� ا�pو� ��I د���2Jإ�\ ا (� 	�r ا/.$
_���" هV; ا/.$�) ��I �-*�)،ا��6� ��D ����	و ،F<ا�# H�1� J _� . ل��Qدي آ7 أp� أن H2و���

�2��د ��I ا��6�_ا��Gا>F إ�\ ��Jو(�ت .�� ا�$�، إJ أن أه��) ودر:) �+��X .�ع ���b �ل ا�
�2��د (�\ 7��6 ا���Yل.  إ�\ دو�) أ�0ىا��Gا>b� ���'� F دو�)Jا �� �_ ��I ا��6�_، �Lن .

�2��د . ا����Jت ا����1ة ��aي إ�\ ا��Gا>F (�\ ا�701Jا ��5�� ��aي .�	_� �_ أورو	� إ�\ ��I ا��6
(��G���(�) وا��Gا>F (�\ ا�,��) ا��:Jاآ�ت ا��+���5ت ا��Qا�1ول ا����5) �_، ار���ع ا �.V0أ�� إذا �� أ 

�) ا���ا�7 اJ(���ر<�2 _� �Gإد����0 أ� b��، �Lن ا��Gا>F ا������) �)\ ا��*�رة ا�'�ر:�V�� (; ا�1ول �
��>-��2��د ا�Jو(�ت .�� ا�$�  .)٢(��I ا��6�_) (b ���ل ا�

 إ�\ أن ار���ع ��1ل ا����G) (�\ ا�701 اHansson (1982) _��#J، �$�� (�\ 7��6 ا���Yل  
�2��د Jر ا��U _� _-�<7 ا����7 ا��Y��_���ل 	�1م ا��$� (b ،  �_ ا�-����I1 ا��6��pدي ��2م ا�
ا/�� ا�Vي ��a��D 7Yاً ، �b ا��01ل ��I ا���$�ف (��5% ٦٥د4��0 ا]#���) إ�\ ���ب #���_ .-��4 

�2��د Jوا����ل .�� ا،_���Gا����ب ا� ��. b�����  .)٣(��I ا��6�_آ���اً ��

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
�2��د ا�'�_ �_ ���"ا	�اه�4C W ا�-,�، ���1 / د) ١(Jص"ا ،�	�6 H:�� ،١٦.  
�2��د ا�-�ي"��nت (�1ا�-Mم (�ض اy، /  د)٢(Jص"ا ،�	�6 H:�� ،١١.  
)٣ (_��2��د ا�'�_ �_ �6ر�)، (�_ ����د ���1، ا����D ا���J7 ا���� _� ، H2�� b� ا]#�ح b� 1�a�و��

com.say-b2b.www  

   _� ��) J�Y\ ذ�(��D _� h ا�-����D ، 1 �$�� إ�\ أن ا����7 ا�Vي Hansson (1982)و��
�2��د J7 �_ ا���_��2��د ا��6�_ �6() إ#���) 	5�� ا/:� ��I ا��6J4 �_ ا	7 �، ا�Vي ��

_��n 7 (�\ إ��اد��2��د ا��6�_ ود�H  �-�وي #�� إ��اد; �h�� b ا�-�()��6J7 �_ ا�، إذا �� (
�2��د ا��6�_ (b هV; ا�-�() ا]#���)Jو#) �_ ا���و	���b� WI آ�ن ا��85م ا����G_ ، ا����G) ا�

ري 	�b ا������b �_ ، 	�]#��) إ�\ ا.'��ض .-�) ا��-�د ا]دات ا����ءة ا�����)�_ ا�-��b� 1 ا/.8�) ذا
F<ا�Gا�*�ل ا� ��D 7��� _2_ ا�1ول، وا����	ر.) �,���	 ،b����ق �. ��2��د ��I ا��6�_ �_ أ#�J ،

، و	��) n�0) (�\ ا��01ل \ أن ��Xر ار���ع ��J1ت ا����G) �$�� إ�Hanson (1982)إJ أن 
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�2��د ��I ا��6�_ (�\ ا��1ى ا����7ا���n _� {��5� ،(�1رة ازده�ر M� ��. H7 دوا�����	و����  ،
�2��د ا��'��Cة وا����ل .�� اJ_�  .��I ا��6

، هp� 7دي �'��J1�� rت ا����G) إ�\ ا�,�Gء(�\ أن ا�-pال ا�Vي ���ح .�-4 ه�5 ه�(�\   
�2��د Jا_��2��د ��I ا��6Jء (�\ ا�G,ورة ا��G��	 _5�� J 12 (���Gت ا�J1�� r��'� ؟ إن ��I

_��2��د ،ا��6Jا _� b������� ، �) ���_ �-�وي ��nاً ������ن 	��1ل #����I ا��6�_ ذ�h أن ا�
�7 أن ��Xp (�\ ر�I) هJpء ا/��اد �_ ���و	�����_ �Lن �'��r ��1ل ا����G) 	�1ة .,�ط ��} �b ا�

(	����(�\ أ.4 (�\ أb-D ا���وض ���b �'�7 أن �'��r ، ))١إ��Uر دW���0 ا��,�,�( ود�H ا����G) ا�
�2��د ��1ل ا����G) ، �6ف �,�b� 7 ا����a .�� د�0ل �b� 1�a اJاد إ�\ ا��/_�أ�� هJpء . ��I ا��6

�2��د Jا _� M�� ن������� b�Vا�_���ر أن ��+�X أ(1اده W	�J1�� r��'ت ��I ا��6� F���� 
(���Gا�)٢(.  

آL� h�Vن إد�0ل أ��Qل أ�0ى �b ا���I (���G ا�����Qة �7Y #���) ا�,��) ا����G) أو #���)   
�2��د ا������ت ، 	b� J1 ا��Gا>F (�\ اJا \�) _G,� b� 701�_�  .��I ا��6

  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
و.�ى �b� F.�: H ا��,4 ��7Y ا��2M) ا����د��) 	�b ا��W'G وار���ع �-����ت ا����G) (�\ ا�M��) 701 إ#���� �pدي * 

�2��د Jا (�6��) �H ار���ع ��J1ت ا��W'G ، �7,�5 دا��_ . ��I ا��6�_إ�\ ازده�ر أ.$Jداد ا��01ل اa� ��15��
ا��Gا>F إ�\ �Qا>" أ(�\ �b ا�701 ، وه� �� �pدي إ�\ ار���ع ��J1ت ا��Gا> F	���b� WI أن ا�701 ا�,�	7 �����ف 

W'G7 و:�د ا����	ا��,�,�)  (�D�5ا� b� r�'5� 12 (���G1 ��ض ا��	ا/��ا.  r�	 1��� h�V� ، _���Gد إ�\ ا����ب ا�
ا�����Mت �M0 bل �M0 bل إ��0ء :�.b� F دW���0 (15 آ��	) إ�2ارا��W ا�����G)، أو 12 �����ن إ�\ ��7�G إ:�اء 

(G��,�  ، �D\ ��*��5ن ا.'��ض �-����ت ا����$) ا��5:�) b) ا��W'G وار���ع ��J1ت ا�(���G �_ ذات ا��k2.�8م ا�
�2��د ا�'�_ �_ ���"ا�-,�، ���1 ا	�اه�4C W / د) ١(Jص"ا ،�	�6 H:�� ،١٧.  
�2��د ا�-�ي"��nت (�1ا�-Mم (�ض اy، /  د)٢(Jص"ا ،�	�6 H:�� ،١٢.  

(�\ 7��6 ا���Yل �Lن ا�1ول ا/ورو	�) ���._ �b و:�د ا�2��د  _�0	���b� WI ا�6'1ام #���)   
H6ق وا��. \�) (��G���b ا����ب �b. ا�,��) ا�� #���) ا�,��) ا��M0 b� ،(��Gل ذ�h أن �b ا�

�� وإذا �� .*" ،، وآM0 b� h�Vل ����a ا���ا���b أن �� W	�b ا��b�*�5 وا��$���bا�2���Jت ا��_ �
��7 ا����G) ب �b ا����G) (�\ ا�,��) ا����G)ا��������ن �_ ا������ b� W�5��، �Lن ذ�h �6ف �

W�-�./ ��	 ظ���DJوا.  

�2��دي ا�*a>_ و	���b� WI أن ا�����  J7 اMicroeconomic Analysis \إ� ��$� (���G�� 
12 t�5���7 إ�\ اJ.'��ض �H ز��دة �-��ى ا����G) ، /ن ا�� t�5��� إ�\ ���7 :�.�� أن أر	�ح ا�G� 
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(���Gا� b�(���-ا� F���2��د ، ، ����1 ذ�h (�\ در:) ��و.) ا�Jأن ا����ل .�� ا Jإ_� ��I ا��6
���Gا� b� 7�*�(<a*ر ا���*� b� ��Y��� 701�� ً1راً :�1ا� 	7 و12 ���b� W�5 ز��دة �-��ى ، ) �

 (��W�<M ���دل �2�� W�0 "5� ���C b) hوذ� W����  .))١ ا�(���G- أو:aء �b-أ(

و����� 	�Vا ا��5�� �1ى ��Qر ا/��اد 	���#�ء (b ا�-���6ت ا������) ، وW��)�52 	�/ه1اف   
إذ ��1 ذ�b� h ا���ا�7 ا�����) �_ ر�H در:) اa��Jام ا/د	_ �F.�: b ، ��,�,��ا��_ �-�\ ا�-���ت إ�\ 
(���Gا� Hا/، ا/��اد .�� د� {Dذا أL�(ا������ t1م :1وى ا���ا��	4 ، أو أن ه�5ك إ�6ا�� �����اد �� �N�

F<ا�Gا� (���D +ن،�_ إ���ق	ا/��اد  {Dأو أ W���) س ���د��12 �����ن إ�\  ��} ه�5ك (�>1 �� W�.L� ،
(���Gا� Hد� F5*� أو b� و�) ا����ب���.  

٢ – 1�)�6Jد ا��  -: ا�.�F وا�=�

�2��د   Jن اL� ، F<ه�5ك #�ا b�� W� أ.4 إذا rى ا�����_� �6ف �-��� أ���I _� �ًG ا��6
�2��دي ���TادJو#) (�\ ا�5$�ط ا��� ا�W85 و���ض هV;. ا���8ر، 	-�F ا�,��د ا������) ا/�0ى ا�

��ر6) أ(��ل ���5)أو ا�,��د إ�� W�85� 1ف�	٢(� (.  

�2��د�) ���Tاد و#��ن �-����ت �b� (�6�5 ا����$) أو ا����ه�) أو   Jى ا����ه�) ا��-� Hأو ر�
�2��دي أو  أن ا/.$�) ذا��� أ.$�) إ:�ا��) أو 12 ���ض 	-�F،ا/��نJ�85ر ا�، أو b� (�.�.�2 ��I ا�

_)���:Jوإذا آ،ا N	 (	���1 ���ل دون و:�د ، �,�ا��ت �����) و.�8م ���ل ����2	k.�( هV; ا�,��د �
(��2��د �7Y هV; ا/.$Jإ�\ ا (�  .)٢(��I ا��6�_، إJ أ.�� ��6T �_ أF�I ا/�Dال ���6ل هV; ا/.$

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
�2"���1 ا	�اه�4C W ا�-,�، / د) ١(Jا���، ص"��د ا�'�_ �_ �	�6 H:�� ،٢٠.  
�1ي (�1 ا��W�8/  د)٢(D ،Wوا���� ��  .١٧ص ، I-�7 ا��Jال �_ �
�2��د ا�-�ي"��nت (�1ا�-Mم (�ض اy، /  د)٣(Jص"ا ،�	�6 H:�� ،١٨.  

� "5	�r ا��aا�� /�Iاض ر�H ، و	��) n�0) ا�1ول ا���,�1))١(�1ولإن ا��b� ��Y ا  � ،

W1ود دو��D 70دا b���,�و��F6�5 هV; ا����1(�ت 	��رة (�-�) �H . �-����ت ا����ه�) ا����) ���Tاد ا�

��(_ ، و(�دة �� ��1أ r�'5� ��15) ����n ا�701 إ�\ �-��ى ���b. ا�701�:Jن ا��Gا� W8. ديp� 12و

T� (د و���1(�ت ا����ه�) ا��_ �����1 ا��������2Jد�0ل ا ��. Wاد إ�\ د�����_�����I ، ��15 ا��6

b��� ه���1ى ا�701 �-��ىp� ��I ا���د "��� ،(�)���:Jل (�\ ا](�.) ا����� 7 \�) 7�، أو ��

�2��د ��I ا��6�_وH�1� 12 هVا ا/�� هJpء . :aء ���5 �,�Jا/��اد إ�\ د�0ل ا �X+�� J \�D ،
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� _)���:Jن ا��G��1(�ت ا��W� ،���Dأ b�Vا/��اد ا� (���) �$�5� F�-ا ا�Vد و�����2Jا إ�\ ا��,�(1 �_ ا

_�، �b :�اء ا.�$�ف ���در ا�701 ا��_ �����ن �X+� b� ���0 ���1(�ت ا����ش ����I ،W ا��6

_��2��د ا��6J7 �_ ا����W إذا �� �2روا ا��) b� ����).  

��ر (6	�r أ.�اع *  � F��ا���U>� أو ا���ف ا����ل (�\ إذن و�_ آb� ��Y ا/��Dن ��

q�0�� أو _�،  ا����و#) �H�6 b أو ��10ت ���5) آ�� 12 ��1ف هV; ا�W85 إ�\ ا��b� 1 ا����)،ر6

(�����	) �b هV; ا�-�H وه� �� � _� 45) +$5	�r ا/�Dال �*�ة 	�b ا����) ا����و#) وا��� ا�

5)��} ���1، ��� ���� دا�H �1ى ا/��اد ا�b�V وا�'��1ت���aاو�) ا�	 ���0�� W H�-ا� ;Vج ه��.L	 أو ،

�2��د ��I ا��6�_ وا���7 	+:� أ72وا�'��1ت إ�\ د�0لJأو ا] ا ، ��I د���2J-�� أ72 �_ ا	ج ��.

_���Y) �_ ������ ا�6'�اج �7Y هV; ا���اq�0ا��6��  .، 	1ون ���7 ا�6J$�رات ا�

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
�2��د ا�-�ي"��nت (�1ا�-Mم (�ض اy، / د) ١(Jص"ا ،�	�6 H:�� ،١٨.  

	�r ا�,��د ا������) (�\ إ.��ج ��6) ���5) ، 12 ��1ف إ�\ ��,�� 	�r ا/ه1اف و.�ى �b� F.�: H ا��,4 أن * 

(�)���:Jد�) وا���2Jا .b�����-����) ا�D ل ، أو����� ($������) �-��ى ا�D 7Y� . \ت إ�m$5�إJ أن ذ� H�1� h	�r ا�
b�.ا�,�ا ;Vه F5*� لM0 b� (�-��5� ةa�� \�) ل�� ه�5ك �*��() �b ا�,��د ا�,�.�.�) آL� h�Vن. ا���8ر ، 	�1ف ا��

�2��د Jو(�ت .�� ا�$� ، ��Yل ذ�h ا�,��د ا�,�.�.�) ، أو ا����و#) ���I b ا��6�_ا/�0ى ا��_ �-�هW �_ ���ل ا�
 (n�'أو ا�,��د ا�,�.�.�) ا� ، (��U�5ء أداء ا��Xه� أ����� F:ا��ا (�M-ل �-����ت ا/��ن وا��D ل��7�2 .,�	�ت ا��

��nا�����) ا���<) ، أو ا�,��د (�\ ا��1 ا/د.\ �T:�ر	��D 1ف�	و(�ت �$���W ا��  .ت ا��ا:F اa��Jام 	�� �_ �

  - : دور ا���Wو�Dت ا�	��Vة–٣

�2��د *  Jا �����_�، آ�� أن ا��$�و(�ت  :1اً 	��5-�) ���$�و(�ت ا����Nة ����IW ا��6

�2��د J1اً ��:�د ا: (��$�و. ��I ا��6�_ا����Nة ����� ���M���� 7 إ�\ إ:�اء��(�ت ا����Nة �

 (�و��Vا ا�-�F .*1 أن أي . ��I ا��6��)	��6'1ام ا�5,�د ا�-�>�) �_ إ:�اء ا�����Mت �-�b� 7 ا/.$

� ا�W85 ا�����G) 	��,�ة���و����� (� ;Vة ، /ن ه��N�، ����F (���� إ�Mس (1د آ��� �b ا��$�و(�ت ا�

  .�اض (1م و:�د #�ا>Fا��$�و(�ت ���7 أ7U _� Mًn ا��



٢٥ 

 

٤ – Y5(رة ا��� :-  

�2��د   Jا ��. b) (��>-� �b ا�1ول ا����5) إ�\ ا�1ول ��I ا��6�_�'��� ���C) ا���ا�7 ا�

(�1,���2��د . ا�Jا ���� hQJ ��4 أن :�.�ً� آ���اً �b ا�����b) 7 أ��6ب .��_� �W (�\ أ�6س ��I ا��6

 (�1,��� 	��1ول ا�L� (���5ن ا/�� ، ��� ا��Gا>F دوراً أ�6�6ً�، وا��_ ���F �)(��D)١ ا�1ول ا����� ��أ�� ��

إذا أ.�5 .�ا:4 �_ هV; ا����) ا�2��دا (�\ :�.F آ��� �b ا�-���ة وا���� ���'� . b� 4�� W	�r ا�$�

H�-ا� r�	 ض�) _� a*) b� _.ا�����)، و��� F.�: . F�5� (���Gه��7 ا� b� أن :�.�� آ���ا ��آ

، وا��_ ����ض أ.�� ا����7 ا/6�6_ �_ .�� ����Qة، و��} ا��Gا>F (�\ ا�F701 ا���N (�\ ا��Gا>

�2��د Jا_��2��د ،  �_ ا�1ول ا���,��I(�1 ا��6Jا �� ��I ا��6�_و�h�V .*1 أن ا�-�F ا��>�-_ �_ .

�) q,. ا�1ول ه� ;Vه _�(���� ا�-�H ا��_ ����ه� ، و���6) ا��F)M �_ض ا�-�H اM��6Jآ�( وا��أ6

  .، وا��_ ����ض أن ��W ��ز���� �M0 bل ا��V��5 ا��'���) ا��_ ����\ ا�����) ا]�Qاف (����ا�����)

  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ،\ ا�6'1ام ا�5,�د ا�-�>�)��� 1Dى 	*�.1�p. _�,� F; أ.p� 4دي �aا�1 أ(1اد ا��$�و(�ت ا����Nة ، وا��_ �,�م أ6�6ً� (�* 

�2��د M� (��-5ا� (����" �b ا�-�7 .  �_ ا��b� 1�1 ا�1ول��I ا��6�_�_ إ:�اء ا�����Mت إ�\ ز��دة ا/ه� ��D
  .ا����ب �b ا����G) (��15 ���ن W*D ا��$�و(�ت ��Nnاً .-��ً�

�1 ا	�اه�4C W ا�-,�، / د) ١(��"���2��د ا�'�_ �_ �Jص"ا ،�	�6 H:�� ،٢٠.  
  

  ا��!ZJ ا�>��

1�Gا�����VD�/=�7ا������Iى=/�����D+��	� و]���ت ا��J��1)ا�7ز�]Cا  

���D)ا�'  ���N$����Y-�6+ا��(�D���$�و(�V5	1ا�����Dى�.,�Gء;،وه����	���(�6�6TDه�5آ�1ة��ا
���D)ا��+�6-�ه�����M�2��(�D+�6-�ه������',�-�(�D��رو:�����)ا.,�Gءا��$�وع،و�*1را]�Qرةأ.��5آ

����$�و(����������Y���ةأوا�������:1n�Lرا����6*1وى���J�D:�دا��0Jا(��+واJ	���را��ا����15رأ.���ر6
��������2��د��Iا��6Jى1را��6*1وى��� .
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���اXMY�MD)آ����ر�CL���C�$56رر6����������D�n�����,�.+�*ا��ا]:�اءا��������'�M���������-�����و��
 :ي

�15 ا��_��^- ١�) :  

6�)��5ر���(���������+�6-�ا��ى�$�a*�Mء��Iا�,�.�.�����.-�)  ������Nةوا����m$5�آ���ة،�,���1.���
 b�	��(�.�.�,ا���N��)��1����D٩٠إ�\  % ��١٥او % 

 b��2+��)��1����1(�ت،و��-�)أ.$�)�,�،آ�.�*��Vه��������:L5�����,�٥٠ % 
q�01ارا���اn�	�,���و�����Nا�,�.�.�)�������1�������1(�ت،و�$����ى���-��ى��������:L5�.و������5ى

���$�و(��*1�1آ��aاو��CL���C�$5رر6���D�n5��+������$�و(4،و�,������-*���ا��������*-��,�X�����,�.+
��(�)وا��Gا>M)،Fوة(�ى���-*��L�)�5ذاآ�.�$�و(���5(ً��أو���-*��*�ر�Lذاآ�.���$�و(�*�ر�:Jا��

��ً. 

٢ -��VW15 ا����) :  

   "������ر ا���r أ.4 	�.���ء ���D) ا��+�6} ���5_ أو �,�D 7,�ت ا�����H� 7 ا���<�ت وا���
��b �_ . �ء ��h ا]:�اءات.��، (Mوة (�\ �� �-���b� h وk2 و:�1 ]���و��,�1ا�������) 	L:�اءاا�

 "����ا��,�,) �Lن ا�����Mت �aاد��,�1ا و�$�	��، FD�n 7���� 1�a� ��D ا��5$+ة �H ا�*��ت وا�
 b) 1�a� �� H�ا/وراق  :�) M� (����D.���ء �b ٢٥ا������) �Lذا آ�ن FD�n ا��5$+ة ������

���	) �H ا/V0 �_ اJ(���ر ا��k2 وا�*�1وا�����) ا���Vو�) �����ل (�\ ا���ا�,�ت �وا��-�15ات ا�
�-	 (�D�� 71 آ�	1ة ��ات ) (���'�F ـوا����ر�"، (Mوة (�\ إ���.�) ذه�ب FD�n ا���7 إ�\ ا�*�����

  ���FD�n 7 ا�����_ ���D) ا��$H� 7�Nـ���	)، ��ـ�15ات ا��ـ���ت وا/وراق وا��-ـ�ار�) ا��ـ��
��Y����V5��Yاءا�+�0ى����.أآ�:L��#�'������5����(�V��5ا>�)أوا���:[��M�$���1Dى������D��وإذاوا:��

5�$�Mت�����ا:��� .
���ى����<)ا�������D����5()وإ�*�دا��������،���:���)��,�(�V��5ا>�)وا���:[Mآ�$��M1را6)و�����MY��

�5����(�H- 
���(�)�5����m$5����	����وذ��-�اء���5��$��)ا���)�.M������#����5()،و��,��1$��ى�������)(��I

��5������X،�0ر��G�����5+وأ�Y�-�����������)و���I+و:�����)�5������Qةأوا���دا��M�$��$��)إ�ى��
��رك(ة :/F<�5ت/#�ا��+�/(������-6p� ((�6�6�5)أ	ء/أرا#\(أو�	ز/آ���I/;���/ا�J�� (

�/���0ت/��اq�0(أو�2.�.�)و�$����)،أوإ:�ا>�)و��5) ��-� (
���$��)و������Y*����������)ا����D�����$��آ)�����,1ا:�X،(��$����2�����aرة��1ا.�)�����/�:��Dوإذاا
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����/�Cاف*�(�6�5��J������n����(2Mا����Vوا�*����/�0ى(�. .
Nو����ى��V��5����#���������#��  ).١(��)���	�)ا��V��5وأ�0ً�ا،��

و��D�. b) ا��Gا>MY� F، إذا آ�.k ه�5ك �$��) ���FD ا���7 وأراد اJ(��اض (�\ �� :�ء   
 ����)، ��W ذ�M0 b� hل MXث ��ا7D ه\ ا��W�8 و�*5) ا������5��ذ:�]0��ر 	����7�1 ا��ارد �b ا�	

�M0 4�Y.و�*5) ا���8��ت� b� �5-4 أو	5$+ة ��b )  ��)٣٠��ًل �1ة ز���D (5��� (�5 ��,1م FD�n ا�
�M0 4�Yل � b� �5-4 أو	5$+ة � ��ً�� �b ��٦٠ر�A اM�6م ا�5��ذج �����D) ا��WX ،W�8 ��,1م FD�n ا�

 W�� W� ت إذا����ر�A ر�r ا��W�8 أو (1م ا���D�� _���� k) �*5) ا������، و���H ا���اع إ�\ �*5) ا���8
b���� 1م) F�-	 ��4�Y أو �� ا���0 ا���Gان ���D) �*5) ا���������) ( ���D�n$+ن ��7 -��7Y ا�Y�� 

7*-�و�,�م FD�n ا��������,1م 	����F وا��-�15ات ا��1�pة �4 إ�\ . �_ ���D) �*5) ا���8��ت) ا�
����2 ا�*�Nا�_ ا���آa ا��>�-���5$�ط، و�_ ��D) �*5) ا���8��ت. _� H2ت ا��ا�����: �+��ر�) #�ا>F ا�

. * (5	���I+) ا/�nات و���ن �2اره� �-�ً�� �_ ا���H� �G 	��ن ����5�7 .�,�ت ا��*5)��1ر �2ار ا��
�) اJ	�1ا>�) M0ل ��� ��b���ً ��ر�A ٣٠و���b ا���b (�\ ا�,�ار ا���در �b �*5) ا���8��ت أ��م ا�

�+(و�_ ��D) رد ا����G) �*��ت ����ة .ا]0��ر 	��,�ار'��	 (�����\ ���:FD�n 4 ا���7 إ) ا�
 ،(������F رد ا����G) و����Q 4دة ا](��ء ����1ة �b ا]دارة ا����) ��(��ءات 	��	 F<ا�Gا�(����

(������,1م F��C رد ) �>_.� (	*�.F أ���Mnا��� ا�1ا�) (�\ �6� 16اد ا����G)، و�_ ��D) ا��د ���W ا�
1ً��) ���ً,� 	�n 4رة ا���W ا���5>_ ����'��+��ر�) ا������	 (���Gا�W���� (�V��5ا�� (N����	 M�Vا و�.  

  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)١(�Dا/�6ج، /  ا��� F�����ي"b�-D (�1 ا���2��د ا�Jا \�) _�، 	�� �,1م �45 " ا.���س ا�,��ع ��I ا��6

 �G�M� :www.academia.eduح �b (�_ ا���H2. ٨ص ، م٢٠١٠

�15 ا��0وج- ٣�) :  

   ���-� 7	 ،�,� 7�N$ا].$�ء وا�� _��D�� \�) 7��� ا]:�اءات ا��_ ��ا:FD�n 4 ا���,� J
��) ا�5$�ط .�آ_ ����\ ���D) ا�'�وج وا.,�Gء ا�5$�ط، FD�n \�) F*� ��D ا���W�1,� 7 إ�2ار 

���) ا��Gا>��D ،F �,�م 	�,W�1 إ�\ ) �>ً��أو ا���5زل (b ا��5$+ة أو ��Nدرة ا��Mد.��_ ��D) ا����2 (�
��ل F�C ��1�1 ��4�2 ا� _���G	�W�1,� 1 ٦٠ا]0��ر 	����M0 �2ل � ��b���ً ��ر�A ا���WX ،�2 �,1م ا�
  .)١(ا]�2ار ا����aم 	4 �2.�ً.�
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��(�)، �*FD�n \�) F ا���7 إ  �:J5-�) ���+���5ت ا��	7 Y��ء ا��+��b) 4-�. \�) b .�و	��
� ا��,1م إ�ى��C[ا F����(�) 	$�ط أن ���ن ا���,1م 	�:J15ات .�����<) ا����) ���+���5ت ا�-��ء وا�

�ء �1ة ا��Qاك �b�p (��4، و�nر .�FD�n ا���7 أو �b ��آ���6�ً�� �_ ذ�h، و���ن 	��ز�F�C 4 إ
 ��C�$. ا�$�آ) أو ا.���ء b� 7�����D�n 15ات ا�1ا�) (�\ �0وج�-�ا آ�ن وJ �,1م ��h ا��-�15ات إذ(ا�

، WX �,�م ا����F 	,��ل ا���F و���	,) ا��-�15ات WX  )�٦٠ء ه� 	��غ FD�n ا���7 56+ل .�F�6 ا]
��F ا].�ا����ي (b :�1) �0وج أو إ�*-� WX ء ا�5$�ط��._�Sا F6ء (�\ ا����.  

�ء�1ةا��Qاآ������5�����5�p.��ءا��+����5ى����������5�5$+ة،و�,������,��1�����L.�آ�����:�����+��Gًإ  
L15ا�1ا���ى�-��L:�اءا�����$����1ا.����+.���ا�Y���������ى������D����2��(,	������������,��X،7��ء(2M)ا��

�������ى����L_�S��6.��ءآ5�1�M�*-��Y��  .(2M)ا��

  ��	(�����6�)ا����5�1�1,��دا�������5ه�)ا���Nوا����Nةوا��m$5�ا��ا�����)ا�إذ.�	$����م،��ا:���
،_�8�)ا��1ر��������5ا�����.+��7،و	-��5,���.����:��.[��M01ا������5:��و�������������������ه�ةوا��

���)ا���5)ا��1ر	)����6�)��ا:�,��رًا��������)و(�ى�/0������5ه�)ا���Nوا����Nةوا��m$5���.L� .
��Y�D(��)(��$������(	1ر����)ا�����U���DJ�.L���V��)وةM)و(n�'�������  .�آ�Jpءا������.���1���m$5ءأ(

  J،(���5�J1و���8��6�)اه���ً��آ��ً�ا	*���������5:��ا��و��������5ه�)ا���Nوا����Nةوا��m$5�����
����.�/:��5)آ��أ��. �����2��Iدرة(�������6	�������Vه�������5:��و�ً,��

�'���).�آ��أ�����������درا��2����)�Gً�2درةأ���I� .
��m$5+آ�ـ��)ا��ـ���1ـ�وا	��(ـ���ـ#��)�L�،h�V.��,��دا���85��)و#�	�]������.+5��,�دا���(�)ا���6�5)ا����

  روأآ���Y,�1ًا،
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)١(�Dا/�6ج، / ا��� F�����ي"b�-D (�1 ا���2��د ا�Jا \�) _�1م �45 ، 	�� �," ا.���س ا�,��ع ��I ا��6
  �G�M� :edu.academia.wwwح �b (�_ ا���H2، ١٠ص ، م٢٠١٠

N�����'����,�(1ةا������5:�)���$�و(�����5ه�)ا��-�،(������)أو(���m$5ـ�6اء�(�6���  .�وا����Nةوا�
  ���-��5����#�����G�:�����آ������6�)إ����1ود�)ا������$�و(�����5ه�)ا���Nوا����Nةوا�

�-��ردة،وإ��������,1إ:�اءا�����6Jاد، دL�M0.��:�)(���)ا�*�دة���M01�  .وإ����#�����):��آ�)(����

  I�5(�):1�1ةو�.1���(�6���و��D�55)أ�0ى،�L.�:�د��ا���2�$�و(�����5ه�)ا���Nوا����Nةوا�
��5*�ت،و���آ�ن �������)ا�'5���1-�ً��������	��M01� % 1�٨٤هVه���5��m$5+�6ا���2����������)�Qاءا�

6�)�$��TNآ5�p:�ة ������5ه�)ا���Nوا����Nةوا��m$5���5�) b��Y٦١أآ % 
���اث�JM'5���) �-���ذ(��+��آ���5
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���m$5���)��,	(��5��M�,�-����Xm��.���.+5ر(�-�)(����5ه�)ا���Nوا����L.�.�,.L*�را/��آ��N5ا�-���5�(�5
(�6���  .��Iةوا�

  ��.L���������$�و(���������)و���������,)	D��L)ا���	(,����آ��أ.�85ً�ا�����)ا]:�اءا��������)ا�
1��.��������)��,��5�5C����5�6�)��L	�ا��,�دوا�����������12ا�������5ه�)ا���Nوا����Nةوا��m$5�n)ا�

5��'�Mا�1ا�a�2�5����ا����.�.�,.+Y�D،ودة������5ه�)ا���Nوا����Nةوا��m$5���(������������$���5�(�-
2��1ود����(1ا���������������و.������5��،(���G��(�����6�)آ.  

��،إJأ  ���(n�'�J��)/M���:وا�,�.�.�)ه�+����ا(���85�����2�����.+5��I�����)ر(�-.�و�Xmذا��
��)n�0)،وذ	(�6������5ه�)ا���Nوا����Nةوا��m$5�����)(�T���.�$������p���Iه�)	1ر:)آ���ة�������

LY�D،(���أ1,�2رة���5��������m$5ة(�ى�������������ا>�����85��)ا���,1ةوا�$�������.�آQ�5�M<)(����5ا>�����85
(�Cو�2ا�� .

���5ه�)ا���Nو�m$5�(Mوة(�ىL�،h�V.����)اa��Jا������ا>�����85��)���������)�X	�)و�)<�����.+آ��	����(�-5
5-�)����������m$5ةا��	(��5(�6���١(����Nةوا�(.  

�0��a�:/�5����nةا������)و�1ا�0,�ا.�������5)ا���آ  JM01�1ا��،h�Vـوإ#��)إ�ى،(�����a)وا�
�-<���b،ـ��������ـ��را���ـ���)،و2ـ1ا�����ـ-�,��D���5ـو5�����#��(D��  

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)١(�Dا/�6ج، / ا��� F�����ي"b�-D (�1 ا���2��د ا�Jا \�) _�، 	�� �,1م �45 " ا.���س ا�,��ع ��I ا��6
  �G�M� :edu.academia.wwwح �b (�_ ا���H2، ١١ص ، م٢٠١٠

�$��)ا�����ا:�+���*�5�1�a�،ا����.�ت(*����و(�����1)(����������8ا��-*���إ�-�آ������1و(���1ا����1ا��
���Nة���m$5���	��n.  

  5�������������+.��*a��J��5ا�����-�(�6������5ه�)ا���Nوا����Nةوا��m$5�وا/آh�V5��Y،إذاآ�.���
)��5��ه������*��د��������0,.L�،ة��N���Uإذا(���U5$+ةأآ����آ�.������.Tً��وذ���-.��ً���.���.+5�����6���
��وأآ��U�Yرًا،آ���أ���n+1,�2رة(���*a��J��5امً*DرD'��5أ���(���85�����2���ا���ا>�����85��)،وهVا���5+.��

N����5ه�)ا��m$5�6�)ه����,)ا�*Vورـ��ا�������وا����Nةوا�������)/�)��,�. ����,�ا.��5ا���ا>��������
��(و���,����(�6������5ه�)ا���Nوا����Nةوا��m$5��J�01ا����,�ا.��5ا���ا>���>ً,�أ���a��Jار���(����)ا��

��رةآ���)وآ���$��	�L�Y�1�Y.��ا�_ ��� % ٥٤ا��6
 ���������رةآ���)،	�5���6���)��,��5����5(���ره�#������������5$�ة(�G������m$5���5�١٤ % 
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6��)،و ���5�m$5������ا�_  % V�5�٣٢ه���n���Gًوه�����أ�(�� % ��I�������5�٢١ر6
 (�-5��������ً,����,��1ا�������8) % 5�٣٠,�ةا������-�ه:[�������*��5��5�.  

���ا�������1و.�:�دا�  ��MDا�����'������)/�	��n+�:�6�6)��:�اءا�������ا/����-����'��5��و�
�����]:�اءا��)/����	��n+ا�aوا����)���L��(�IذرM�������'�و:+وا�J*�ه�Lى��,��(��Nا��6Y5و�(��6��

_�Sا]:�اءا����(	���  :و��*+�5

١ - (�����,�ا���<)أوا���������D�����: و:�	����Gرا�$'
����D�n������5/��را����)إذا����+V0	�����Gا��������)Jر�(�����MYا���,���1G��1اه����,�Vا/��ا�

5����8)/�0ى،(Mوة(�ى����,�.J����1,�J����G�����.أ(n�0���*������D]#��)إ�ى��	ول،V����دا�
������Gر	�5-��1وا(����)أو/�-���0m،ا/��ا���V*���:�د���ةا������D�nو.�+(1,�1رة����JM���

��������Y51را6)و���M�����)/�	��n+ى�L��>����5�	15و�  .و��:�

: ا����ار�) - ٢
'������2��5��Yة��+آ��5��Y1أآD15ا��ا�-���������Y�D،ت����-��Mاءا�������ار�)(�ى��:[��-��Y�D

M)،ا��1ة��.�����اره���Vه�	�Lى�5-��#M�����	��n+ى��,$��V1،ا/��ا�Dا���)�#����n���وة(�ى
5�*��دوأ��ال�  .)١(���1ه�Jpء�5���.�ةو������Vه

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
)١(�Dا/�6ج، / ا��� F�����ي"b�-D (�1 ا���2��د ا�Jا \�) _�، 	�� �,1م �45 " ا.���س ا�,��ع ��I ا��6

  �G�M� :edu.academia.wwwح �b (�_ ا���H2، ١٢ص ، م٢٠١٠
٣- (�*5��Yآ+��: ا������

����m$5ى���1�5���,5ة:����M.���ء��5/��	��nأ��*���5*������1دة������]:�اءا���������ى��ا�,����Y�D
(	������ا�,���ا����ر�������.�ا1D. ورا��2�M1آ�Dة�������Y����.  

: ��ا�,����*�������2	�)وا/��5) - ٤
��5����1,�V�5]:�اءات،ا/��ا����Y��2#�ورةا����6ءا������1D+5�1أآ�Yا/��ر��,�1ًا.8ً�ا��-��6)ا�

�$�وع�M���ء��ا�,��+��D(�2p�(�5ى��������6ءا����.���+آ����أ�5Xء()L,�.  

٥ - (	����: آ�Yةا��-�15ا��ا/ورا��2
��Y��0S�G�5:�دا����G�5����G�	��5/.�:�د���Y�5)�5ءN�6J15ا���-��������.��D/�5���Y������Y�D

MY�C�$5ر��إ�2ارا��:�دا��*��M*-15�6ا���.  

�<L:�اءا�������1وا���6Jاد - ٦	���C :
(���1�6�)����6T���nا���2������5ه�)ا���Nوا����Nةوا��m$5�  .ا����pد��2����L):��دا�
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: �$�رأ��ا#�����و�2ا�C)ا. - ٧
�����Qة���5���6���Uا(��5]:�اءا��إJوا:�����1������D��0+5�1��ا/��رY�D,��1ا:����Vا/��ا�

  .د�1�,����5ات

: ا��,�را����رات - ٨
6�)���L��2دار�)��I�,���Y�Dً��إ�ى�����را��/�6�6)���]دا������5ه�)ا���Nوا����Nةوا��m$5���ا:���

  .���ا�,1رة(�ى��������ى��'�6J����1$�ر�)وا�'�����1�-�.1ةرةوا�����6)و��-�1

: ��دوا���ل��*ا����2ا - ٩
 �6����$�و(�������D���G,ل،إذ���ا/��ا���M�V.�إ�����$�+.������2���5���Y�������-�,�6ا�*�1وا�

��ر�����+�6}،و�12��1هVه���1ةإ�ى��5 ٢٢٢��������ى�����0��M�2���� ٥٦٧ 
(�$./�G�������� .

���)�������ى�J	���د(��5���6,������ا����2ا�*�1وا�����ا�J*�ه��,��(��Nا��6���	��n+��1��Vا/��ا�
7Y�/M١(ره��ا��(.  

  

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)١(�Dا/�6ج، / ا��� F�����ي"b�-D (�1 ا���2��د ا�Jا \�) _�، 	�� �,1م �45 " ا.���س ا�,��ع ��I ا��6
  .١٣ص، �G�M�  :edu.academia.wwwح �b (�_ ا���١٢H2ص،م٢٠١٠

a�  - :و�2=�ر�1(	�(��5D1+5�0��������Cى�)��ى�������7

- 
)(�D�55ر�-�اء��*���C�$51ءا��	(n�'اءا����:[�Y��5���'���)(�ى�-��ى����������(�ى�/���2�2����
�	(n�'������2]:�اءا����N�-ةا���������.+��V5��Yوا/آ،(���'����ددا]:�اءا�Lذ�,��1�5دا]:�اءا����/���2

(���'�������������2+5�U������$	���  .دءا����C�$5*�ر��,���

- 
�L:�اءا���6'�او(�ى���'�����+0ً�اآ��ً�ا�����������2T�5)�0+������h�V5،�$��	��.����*1و]�ى+.-�

	(n�'اءا����:[���������2�N�-����2�+وا�����2/M����5)1�a��V1دا]:�اءا���)(�D�55اء��-�:����ا�0
W���2/M������Y�5)�Gً1أ��a��Vا����������M�*-� .
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�����ت،�,����M�*-��'����'���)،إو��������������2+���5��������������M�*-�	(n�'1دا]:�اءا����	
W���2/��2��5�U������$	�����1�a���������M�*-اءا���:L�����2�N�-�  .Jأ.������2

- 
�1���1(����G��5ا>�Lذ�1�a(1دا����1دا�'���������������2+5�	(�6���(.��������1���،F<ا�Gأ��د����

5)�����(����G����)و���6���N���Y�D��ً��,1ة�D1ر:)وا	(���*�����������2/(����G����)��1����6���
 ��ً��,�����������2/(����G����)��1�٣٥()��1�  .

�ى���Vاا�$+ن،وa��12ى�Vا:a>��ا�ى������6�����5)�����1�a�M��)��1������������2�N�-�إJأ.������2
 . م٢٠٠٥ا]���G��DMnى���م 

YDا>��و��ةأ�0ى����ا����G��.�.�,����-���,�������������6$�1آ��Yا�5-����5�)(�5(�,�ده���+.�#�
���. �ى����01ا�Vى-�����آ�Xmره�L*�	�)(�ى���#���

����*�رة(��'�����(���'������(�ى�/���2��,�������*�رة(��ا��1ود،���G*�ً��ا������2'���وأ�0ً�ا��
 ��1�أو(�ى�-��ى����6Jاد )���-��Nق ا���2-(1دا]:�اءات (ا��1ود�6اء(�ى�-��ى���

  *.) ا�����2�-��Nق-(1دا]:�اءات (

  
  
  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
*V'�����M��85��)���<)ا�������DMn[�.+���,��5���،(nM'وا����C�$51ءا���'�����(n�'	ره�و��Y5)12أ�������J�*�������

�Jى��1و��-��-�����-�اءا�����+وا]��2��+وا�,�ر�+وا�������و�Dى��ى�Mى��)��ً���2��د��ا��*�رة(��ا��1ود،و�12+آ1ذ���[
7����1راV������6ه��1را6)	$_ء�����5���  

  ا�.��%P وا�����8ت

�2��د�) ذات آ�ن هb� �5�1 هV; ا�1را6) ه� ا�,�ء   J1ى ا��8اه� اDم ا�\  ا��ا��Gء و:Vب اJه�

�2��د ��I ا��6�_ وا��\ ا#�k ��5$�ة 	��رة Jه�ة ا�U \وه J�5 ا��اJه��) 	��aن و���ن �_ �*�

او 	+�0ى �_ ��W8 دول ا����W ،ا���,1م ���5 وا���5_ ،��_ ذات ا�Q��� �X (�\ ذ��دة در:) (1م ا�$��ل 

�H ،و��}  ��-p� Fدى و(1م ا���آ1 �_ ا��-�*��2��د�) ا�6�6J) �_ ا�Jت ا�����:Jت ا�,���) وا�	�

���_ وا.�� �pدي آ�XJ h�V آ��� �_ :Jا�,��_ ا t��5.�ت ا���	ا�\ ا��$��) (�\   _��2��د ا���N ر6Jا
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�2��ديJور ا�5$�ط ا��� W8�� ل�D 4D�����ز�7Y� H (1ا�) ��ز�H ا��Gا>F ،ا.��ط . آ��) ا�������ت ا�

�2��د�) J1ر:) آ���ة (�\ ا�-��6) ا	 �Xp� �� ا��اردات ،وه� \���ا�701 ،��01ات ا�,��ع ا���دل ، ا:

�2��د�) Jت اM�$��2��د ��I ا��6�_ ا�\ ���W2 ا�Jا �Xp� اV�، (����.�ه�b) h . وا�����) ، وا��1,5) ا�

�2��د Jا اV7 هY� و:�د \�) F���� \ا�� (�)���:Jر ا�XJو.ا ;Vه b� ا��\ ا.����5 ا���� t<��5ا� ;Vه W7 اه��

  :ا�1ار6) ه_

   b� (�	�$(4 ��$��) و�����2��د ��I ا��6�_  �_ اى �*��H ا�\ �*Jا ����:H أهW أ��6ب .

��(�) وا��\ ��Xp 	1ر:) او 	+�0ى (�\ .� �:Jوا�-���6) وا (���2��د�) وا�Y,���) وا�����Jا���ا�7 ا

���2Jه�ة ا�U د�) وا�-�ع���2Jا���ا�7 ا  ;Vه Wو��7 اه _�و:�د 	�r اJM�0Jت .د ��I ا��6

�2��د ا�,��_ ،�MG (b ار���ع اJ(��ء ا��G	�) ،و:�د ��,1ات ادار�) Jآ��ن ا F��ا������) ا��\ �

�2��دJع ا���م وز��دة دور ا�1و�) �_ ����) وادارة ا���) 	��aدة W*D ا�,���� .،وا����و�2ا�C) ا�

   _���:Jا \����2��د ��I ا��أ6���\ .-�) ا�t��5 ا�Jا W*D ل�D ا��,��1ات k���0ا ��و�_ �

�2��د ا���N ر6�_ () �_���Qرت 	�r ا�1را�6ت إ�\ إن W*D ا�701 ا����b� 1 ا/.$�) ا��$�وJا 

 ا��_ �b إ:���_ اM��6Jك ا���>�_ ،آ�� �$�� ا/ر�2م%b�٢٦ ا�701 ا�,��_ ،و.-�) %�١٦�7Y .-�) ب

 ��*�رة ا��'1رات أو �*�ر ا����) ،إ�\ إن W*D هV; ا����G_ أواأ��b ا���7n إ���� �6اء �����ب 

�2��د %٢٥ا/.$�) �,�رب .-�) Jا اVا����) �_ ه (��b ا�701 ا�,��_،رWI (1م �, ��1	�r ا/.$

����2��د�) ا�0Jي ��I ا��-*�) ر6Jا (�   .ا���N ر6�_ �7Y ا���Qة وا���	" وا/.$

��(� آ!��ة ��2.)!1 ���7	�د ا���� ،و���اوح �)!�c ا� وهb6ا ��>� ا���	�د ��� �
 (	� إ ���

 L�2٥٠-%٢٠ %  :(L ا���	�د ا����

-  (�) ��I ا��-*�) ر6��� �+��Xا ����6 (�\ ا�,���) ا����G) ا�����1ة �_ ��I ا��6����Xp ا/(��ل وا/.$

 r��'� _ون ا���G� ل��)Jا ;Vه _� bن ا������J hع ا���م ،وذ���ا��$�و(�ت ا������) وا�,

(1دا�-�(�ت ا��,�ر; ��W��<�U ا��nJ) ، وه��� �� \5	���Gور; �'��r ا���ض ا����_ �-�(�ت 

�� �pد� ، (�� .ى 	�����_ ا�_ �1ه�ر �-��ى ا.��:���W �_ وW��<�U ا��nJ)ا���7 ا��6



٣٤ 

 

�2��د�) �_  -Jارد ا���2��د�) �_ ��ز�H و�'��q ا�J���6 (�\ ا����ءة ا  _��2��د ا���N ر6Jا �Xp�

�2��د ا��6�_ �b ا:7 Jا b) 1و��� _��2��د ��I ا��6Jا (�$.J ارد���h�� 4*�� ��D H ا��*�ا�

�Gا� Hد� b� ا����بF<ا .  

-  t��5ا�\ ا� _��2��د ��I ا��6Jا W*D (�-. b�	و H��2��دى Jى �*�Jدر:) ا��,1م ا b�	 �� ار���ط (�X

�2��دى ��1و�)Jز��دة در:) ا��,1م ا H� (�-5ا� ;Vه r�'5� ��D،_���:Jا _��� .ا�

0���ة ،��b) MG اM0Jل 	   (�)���2��د ��I ا��6�_ .��>t ا:�Jا (�$.J 4.ا ��Dة و���

�2��د J4 �_ ا,,����p�، Hدى ا��01ل ا��*� ��I ا��6�_ا��1ا�) �_ ��ز�H ا��)Jء ا� (����G	�b ا��اد ا�

���ا (���� D b�Vا/��اد ا� r�	 b����7Y ا�-���6ة وا��6��ء و�*�ر ا/را#_ وا��,�رات (إ�_ �

b ا����ل �b �<) د��I ((� (��0 ا��6��وا����	�b و�*�ر ا�-�ق ا�-�داء و��Iهb� W أ��nب ا��01ل 

أ(�\ هVا �_ ا��k2 ا�Vي ��Gر ��) أ��nب ا��01ل ا��Y	�) ،و�pدى ذ���n hد 	�r ا��<�ت ���n+5ب 

��(_ 	-�F ز��دة ا�701 ،وا��Yوة ،�_ �G�� b�Dءل ��I ا��6��ا��01ل �:Jا W�-ا�\ أ(�\ در:�ت ا� (

6�) وا��,��ة ���  .ا���آa ا�5-�_ ���<�ت ا�

�2��د ا���N ر6�_ وازده�رة ، 	��� ا.4 ���b ا�,�ل ���F ا����ب  -Jا ��ا����G_ دورا ���ر�� �_ .

�2��د  Jا W*D زاد ���2��د ا���N ر6�_ و	����} ، ���Jا W*D زاد _���Gزاد ا����ب ا� ��	+.4 آ�

 _���Gزاد �,1ار ا����ب ا� _��� ���اوح.ا���N ر6	 _���Gا����ب ا� W*D 1ر ا�'��اء,� �� و�\ �

 b�	دي ا�\ ����٨٠ر و٢٢pارد ا����) ��1و�)،و�������ر :�5) ���56، وهVا ����Xp 	1ر:) آ���ة (�\ ا�

ز��دة W*D ا��*a ا����_ (b ا��*a ا��,1ر �_ ا���از.) ا����) ��1و�) ،وا�Vى ���8 �_ ا��-�ب 

 (���� .ا�'���_ ��-5) ا�

�2��د -J1ار ا,� _� �Xp� \ا���ا�7 ا����) ا�� b� 7�� ت�	ا��,� ���Nآ�$�ف و�Jل ا���Dا \� ��I ا��6

 _���Gرة (�\ ا����ب ا��,� ا�

�2��د ��I ا��6�_ ا��b� 1�a اJه���م واV0J �_ اJ(���ر (15 و#H ا�-���6ت  -Jه�ة ا�U ���-�

�2��دات Jوان ا ���6 J ، H��*��2��دى �_ ا�J�6,�ار اJا ��2��د�) ا��\ ��1ف ا�\ ��,�Jا ��I
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�2��دي �_ آ��) دول ا����W ا���,1م ���5 ��ا��6Jا�5$�ط ا _�����b اه����� �b ا:� J ��-. kN�	 (

 (���2��دات ا��6Jا _� �����Y� ت ���قJ1��	 ��5� k.ت آ�Jا��� r�	 _� ��.7 وا	وا���5_، . 

�$) ودرا6) ��5*�ت 	�b ا�-� -��85�) وا�����ن وز��ن درا6) ا�����) ��I ا�	 (��W وا��\ ��7Y اJه

 _� .ا��0Jة .$�ط ��I ر6

���ت  -�*��2��د ��I ر6�_ أو ا��1 ���5 ه_ �-+�) ��N�� (��n) ��_ ا�Jه�ة ا�U \�) ء�G,إن ا�

 _��2��د ا��6Jا H� F5: \��5 إ�: _��2��د ��I ا��6J�1) وا����5) أن �*1 ا,��،و�WX b ا��'���) ا�

�2��د�) ه� ا���� (b (Mج ����C F6�5) ا/��6ب ���" ا/��6ب ا/�7Y أ��م H.�n ا�-��6)Jا 

� �'��r ا���ا�a وا]�Iاءات ��C b) (,�,�� b��ا��_ ���b وراء ��h ا��8ه�ة ، وه� �� �

 �����2��د ا��6�_ 	��$�7 ا�Vى �pدي ا�\ �J) ا�	د ، وز��دة در:) :�ذ���2Jا اVم إ�\ ه��G.Jا��.

 _� ;��Dو _��2��د ا���N ر6Jا W*D ان b����ق ��� ، b	��� ��W ا���nل ا�\ �� �. �ا#�

 (��) ����"_��2��د ا���N ر6M� 7Y�Jا W*د " ا�����2M� (���-ر ا��XJا b� لM2Jا  W�� ���	و ��I

_�  . إ�\ أد.\ �-��ى ���b ا��6

6-) ������) ا��--p� إ.$�ء b����  H� 6-) ا��>�6) و�����p� b� 1اءا�	ا (*�����د 	���) أ.�ا(4 و��1أ ا�

و����*) �6p-�ت ا�1و�) ا��6p-) ) ا����Jت ا����1ة وأورو	� ( ر:�ل ا���ل وا/(��ل �H ا�'�رج 

��ء �2.�.\ ���-�د ، �6p-) ا�,�ة �*�ى إ�-�ده� ��5*�� I ����� _� ا�*��( ا��$����) (C�$ا� ( ،

�6��6ت .�G>�) �*�ى إ�-�ده� �W8. ، ��*�5 ا��C�6) �_ ا�����W8. ، b ا�15ب وا](�رةا��6p-) ا�,

��\ وإ�-�د �b��M ا��$� �*���b ( ا]�,�ر ا����  ).إ�A .... ا���b��U ، ا�

-hو������ (7 ذ� _��2��د ا��6Jا H� _��2��د ��I ا��6Jا tد� (��ه�5ك :1ل آ��� �_ ����� ،  أه

 ��I ع��ا�,��ع ��I ا��6�_، و�N�5\ ا]�Qرة إ�\ أ.4 ���b إر:�ع اM�0Jف �Dل ����� ����م ا�,

 �Qp�����ت ا����Yة وا��\ ��� �Uه�ة وا1Dة إ�\ ا���أو ا�����ر ا��6�_ وb� ;��I ا����ه�W وا�

  :ا��-�'1م، ���Mر6��) ����� 	�1ة ��Qpات ه_
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  - (� ا]�Cر ا�,�.�._ أو ا]�Cر ا�����\ ا��6�_، ���D b ا��'���) أو ا]���ع، ����" ا/.$

��I ا��6��) �D _� (�.�.�2 ��Iل �'������ أو �*���5 هVا ا]�Cر 	��ف ا��85 (b ا/��6ب ا�1ا��) ا�\ 

  .F5هV; ا��'���) أو ا��*

  - (����) ��I ا��6��) �-�'1م (1دا ��1ودا 	�� ��1ود�) W*D ا��5$+ة ���D b (1د ا��$./�� ،

 آ�1 أ2�\ وً�,� ���r ١٠ أ��اد 	�W��� b ا����h، أو �٥_ ا����J �6 ��*�وز (�b ا/��اد 

b���'����W �_ ، و���FD�n 7 ا��5$+ة و(�>��4 ����، و	�r ا������J b ��,�#�ن أ:�ا (�\ (�)ا�

 ��N�� �:5$+ة أو أ�����ن . و���ن هV; ا/:�ر دون �-��ى ا/:�ر ا�-�>1 �_ ا��Mد) 	��,��)(ا��� J ��آ

و�\ J�Dت اW�� (�<�5Y�6 (و�F�N (�\ ا������b �_ هV; ا/.$�) �1.\ �-��اهW ا������\ . 	+�) �2ة ���و#�)

�2��د�) ا�-�>1ة	�Vا�,��ل Jل .�8ا ���8وف ا�� و�-�'1م (���) ����) وه\ �_ ��8��� �b .�} ،); ا/(

5�,) ا�*�Nا��)، �b أ��اد ا���>�) أو ا/�2رب أو ا�*��ان أو ا/�21nء�  .ا�

�� Q Jـh ��4 أن ��ا�� ا���I) ا/آ�1ة وا��5) ا���د2ـ) 	��,�>��b (�ـ\ �����) ا��-ـ�د 	$�\ : و��K(ـً� �
� ���ه�W ا�$����) وا�a5اه)، �nر;��، و��a�a .�8م ا��1ا�) ا�*�5>�)، ض W�D ا�,�.�نو��، و��

� (�\ ا�*��H دون ا�5Y�6ء -�M0 bل ����ت �V��5 :�دة �� إ.�ـ� ��7Y �)ا�7 أ��2��� (�6�6) - �
�2��د ��I ا��6�_ و��Iه� �b أ.$�) ا��-�د، �b :�ا>W ا��-�د Jا W<ا�: b_ ا��1 �ـ�����	و ،

�2��د ا�6JدJ1 روا�1 اDأ. 

  

  

  

G1 ا���1�2ا���اV5��2 1��5ا�� Y  

١- ���1 ���1 / د ،  ا/�Xر ا]�2��د�) ���-�د ا]داري �_ ��� _���� 1�Dأ ، (����W-2 ا]�2��د وا�
 . م ٢٠١٠، آ��) ا��,�ق 	*���) 	��5 ، ا����) 
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�2��د ��I ا��6�_ و�Cق (M:4 ، د-٢Jد ا�-�ي ، درا6) �_ ����ت ا����nت (�1ا�-Mم /  ا]�2
y1 ،  (�ض ا)�-��} ، أ��6ذ ا]�2��د ا�Q b�) 4���: آ��) ا��,�ق ،(��Cدار ٢٠٠٢ �Q�5م ، ا�

 . �Qرع (�1 ا�'��� �Xوت٢٣ا�G�5) ا���	�) ، ا�,�ه�ة 
٣-  _�������0 ���_ و����_، درا�6ت ، Mnح ا�b-D b�1 ا�-�-_ ، ا]�2��د ا��5C_ ، ا�,��ع ا�

 .م٢٠٠٣، ����) ا/�6ة، (��� �*�رة ا�,�ه�ة
��_ ا�-��1 /  د-٣���ي و����1ت ا/و#�ع ا��اه5) ، ������) ا/�6ة ، ا/(��ل ا�����) ، ا]�2��د ا�

 . م ٢٠٠٣، 
���) ا����) /د -٤��W6�2 1 ،ا����ث �$��) ا���م وا�1N،وزارة ا�1و�) �$<�ن ا���<)،ا���<) ا��� �����

 .م�����١٩٩٩ب ،
٥- \�����2��د ا��5C_  ،����) ا�6Jة .  Mnح ا�b-D b�1 ا�-�-_، ا�,��ع ا�Jم٢٠٠٣وا. 
 .م١٩٩٩،k��C ا	�اه�W اJ(�ج ،ا����ث ا���>_،ا�*aء ا��Y._ ،����) ا�6Jة / د-٦
���) ا����) �����ب ،����) / د-٧���ل ا�����) ، ا���<) ا�)Jا،���1 ا�*Mد،ا��5��) وا���<) �_ �Dا

 .م٢٠٠١ا�6Jة،
٨-_<�-���ي ا���م،اJه�ام ا�����)، ا�����)،ا��0Jر ا�����) ،اJه�ام ا�� . دار ا�*���ر�) ا�
�2��دي درا6) ������) -٩Jا b�Jا W)د _� (C�$دار /�,�ر.) ،د دور ا�،��n د����C 1رق ����

 .م٢٠٠٧ا�G�5) ا���	�)،
،آ��) ٢٠٠٨،٢٠٠٩ا	� ا�1رداء D-�._ ا��� ،aIال ��5-7 ا���6_،/ ا�2��د��ت ا�����) ا����)،د-١٠

  .ا��,�ق :���) ا��6ط 
��دة-١١D 1ة�Qر (YDا���  ،" (��5��� ����2��د ��I ا��6�_ �_ 7U ا��'Jإ��6ا��*��ت إدرارة ا

-��2��د�) وا��*�ر�) و(��م ، "ا�*aا>� و���: 	�b �*�	�_، درا6) �,�ر.)، �1ا�)ا�Jآ��) ا����م ا
  .56٢٠١١) ، ا��-���
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