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    ���� �� ��	
	��    
�	���� 
������� ��   ��� ����    ���� �� � 

  �����	���      ��� !�	" ������ #$� %�&'��  (   ���� �)�
	�� ��  %�*��� 

      ���)�� +�,�%	� -�.�	� ������ �	#�/    ��� 
���%��      ���0� �0&  �0� 

#�/ %�*���
�	���� 1�2� !�	" .  

   4�. ��/    5�� 6��7����8�� �	����       #$� %&9� �� +� ��� ��, 

  ������8%�	�     ���"	� �	 �����  :� �	  (     �0	 ��, �)� �07�   ;�07 

 %�	&�002� <�006� �%&'00� ���00"	��00��"� +00)��� � %00*��	� #00�/                

 ������8%�	�.  

    
	�=� ��, �)��������
         %�	&�02� #0$� ����$02 �%�&'� 
�	���� 

�   %*��	� #��"�� %�	  –     ��� �	 ����� �	 �7%�?,@     !"%� A�� �  #0�/ 

B�2.C     
)&� ���� ����	� �� 5��   ������         �0� D��0�� � �:�0$� #$,�

 � 4��.
	�       E �)�� A�� � �F���� � 
�������     
�	���� ������$� ���   %�*0� 

#�/ ��   %�&'�� ��$2�       �0"	 #0$� 
������� 
	�=�    #0��"� %�	&�02� 

%*��	�  ,*�  %��,  .  4�.��         !0G�% �� ���	��� �%�	&�2� ;�7 1���  ��	 

  
�2��H� %  ������J    ��� �& ��   K�G��� ��   ��� ����     %�%�0)�� ��0)�� 

(UNCTAD)    �    �� ����� ��� ��� ���J       1��0��  ��	 ��,� ��  �0� 
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  �%�	&�2�
���"�   �  �� -%*��	� �.� L� %  �	  +� 1��2� ����)L( (  �� �/

              K�0G�� �0� 
�	���� 
������� 
	�� ���2� �� �7 !��� �� 4�. �	

 
�2�� E ��	��� %*��	� ���"� %�	&�2� ����	LO % ��� ������.)L(  

     � �� ��� 4.�� �7 ��    #$� 5�P� �)�     K�0G��� 
0����	� %�&Q

   %�	&�2� 1������"�   %*��	� #�/ 	 %�        :0� �	 
.��	� RS�T�� #$� 

   �%�	&�2� �	 <��� �7 (     %�&Q ���, �	� �%&,�    K�G��� �F� -%�6� 

           -��"�	� 
��	�� ��  &	�	� � 8%*�� %����  7�, #$� !)���   4�. �$�� 

�F�� %&,�    �%�	&�2� 
,%. %%)�2 ���� �%&'�  	��� (  -%�0)� ���, �	� � 

  
�$�?*����              	� U%� �	 V��	 �7 �	 %�)	 #$� �	��� 
��� 8� 
�G�T��� 

�F��(            ���0��� �0� -��"�	� ����%*	� -�����  	�� U%� ���� 4�.� 

�$.	�     ����%*	� ;�7 U)��  )� �  ( � ��W%      �7 U��� �� X2��	� �	 

      
������� 
	�� %�&'� 
2%�� 4.��     
�$�?*�� -%�)� #$� 
�	����  
0"����

     #�/ %*��	� ���"� %�	&�2� 1��� �� %�	  (     K%0�� A��� �F	� �� #$� 

���G$��%�	 �� -��"�	� 
��6�� 
$,*	 .  

����� �.�� #$� ��	2� �� A��� K%�� �:  

E ��� :%�	&�2� ��2��2%*��	� ���"� %�	 �� 
��6�� 
$,*	 �  


	��  ��.  

                                                 

(1) Nada Massoud, "impact of a crisis – induced FDI drop on the 

growth in Egypt", working paper no.10, information and decision 

support center, 2010.  
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E ����& : %�	 �� 
��6�� 
$,*	
	�� <��� ���.  

���	 :��� ������ ��� ��� �� ������ ����� � ��������:  

               
$,*0	� ��0���� � ���	, ��	��G� �F* �� 8%�	� ������ �� �	 �Z%� #$�

              
$,*0	� ;�07 %��" �� �/ �P�	� �%)� �	 �����2�� %��� ��	 
��6��

    ����2� ���� �F� #�/ !"%� (    	 ��,� �)� +�$� �      F�2� �� ��G	� �   5�0"� �7

           4:& #$� ��%*�� �%)� ������2 ��	 
$,*	� A$� %��"� !�%2 K%��2��

�$� �	,  .%	:  

  ��� ��!��� :       �����2� -%��  	*� ��� #7� –       ���0"	 �0�%� ��� � 

   	�,� R�T��� 
$.%	�@       � -%��2� 
��6�� ���� �� 4�. �   �	 
�2� %  #0�/

H%  G� �,	� �           �%�	&�02��� �0��� A0�� �� 
��6��  ��	 K�G�� %�2

             0.	  :.C ������ � 
�%�� � 
�2�2� 
���� �� 
	�P� 
�	�,.�

��%�� (           
���� ���, 4�.  8������ 6�*�� �� 
���$� ����	� %����� �

              :0� �0	  �?*�� ��  ��  �S2	� � �2�S%� 8������ X�:� �7


2��2��"�%�� ����� )L(.  

                                                 

)1 (� /               0	� 
0�%� (%�0	 �� 
��6�� 
$,*	� %�	&�2� ��2��2 (8��� 
.�	2\� (
$� 8%�	� �,%	�U (
������� ��2%�] ���	 (����. 
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 ��$��� ��!��� :             #0�. �%	�02 � ������20� R�0��	 ��	 ���� ��� �

 ������	&� R���	 .         %�FT� �� -%��2� 
��6�� 
$,*	 ���� 
$.%	� ;�7 ��

 ��/ ���, 1$)$� -%�&	 %�Z � 
�P��	 ����	� .  

           ���02� 
0���$)�� ����Q �'� 
$,*	� A$� %�FT %�2G� �,	� � X�

       	�� -�� �	 -����	� ����@    �	�,.�  �?*�� � ��%�� <�6)�@  ���, 

    !�*�� 
��. �	 ��%�� �� (         #0�/ 
0��6�� ����	 !P�� <�"%/ �,	� �	���

      V��G�� 
2��2 <���C 
"��� �	�� ����	 <�G�% (      �%�0	� ��)��0� ���� �

   -%�G� A$� �� 
���"� (   %�Z <�6)� �	��� � �	2%�  (      �0��� #0�/ �%��� �

             �� 6G�� %��2� <�G�% %&� #$� D�$��  �� �� 
�%�	� 
��	�� #$� X$6�

 ��� ;�7.  

 ������ ��!���:            ��0����	&� R�0��	 ��	 ���� �)� 
$.%	� ;�F� 
�2����  �

     %�62� ;�7 
���, #�. -%	�2	 ����	 .        
$,*0	 ���0� -%�G� ;�7  :� �

  
��6��  ��  �"�%��  ,*� ����� (      ���� !	 �F�'6� ���� �    �0?$� #0�.

               ;�07 �0$�. �� A0�� #$� X�%� � �����2�� %��� �� 
�G�%	 �����2	

             � 
�	02%� ������� ���, �/ � 
�	�,.� -��"� �� -%��� ��,	 
$,*	�

  
)�).� ;�7 B,��)L(.         �	 %�	 �� 
��6��  ��	 ����� ������ �2%� ^P��  �

 ���L__� #�/ ��L��.  

                                                 

(
1
) Ragu Assad, " The employment crisis Egypt Current trends and 

future prospects", in K.P feifered, research in Middle East economics, 

Greenwich, conn: JAI press, Vol. 2, 1997. 
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Source: International Monetary Fund - 2011 World 

Economic Outlook 

           
��6�� � %�	&�2� ��� 
�:�� 
���6 #$� R%��� �,	� ���  ,*�

       ,*� #�/ <�"%��� %�	 ��)L (        ��%0�?�	� ���07 %�6� ^P�� 8�� �

   :�  
�P�	� 
�2 ����%� (        ����0	 
�2,� 
�:� ��"��  �)� �,	� 4�.

          W%0�� 
�.�� �	 
��6�� ����	 � 
�.�� �	 %�	&�2� �����2	    .  �/ �

               0�� � ���,� V�P���� �2�� � %�	 �� 
�2,�� 
�:�� A$� 
���6 ���,

               ���0��� R�%0T� �0$	  0, �F�%�� ��� X��2� K�� #�/ !"%� A��

	�  8%�  �F	7� �	 � :  ������� 
�� ��� (       �0F�)�6 �0��  �?*0�� ��2��2
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	�,.� (    �	2%� %�Z <�6)� 1�6� <�2� (      %�	&�02� 6	� 
���6 �%��� �

%�	 �� �S�2�)L(.  

  

 ���)١( : ������� ا
� ا������
  .٢٠٠١-١٩٦٠&%$� ا#"! ��ر �

     
��6�� -%7�T �� T.:�@     	� !��� �F�� R*,� �	, B�	$@   1�0G� 

        ��%  ,*��� 
.P�	� � 
�$�	� 
�	2%� ����	�)L .(     �0	 �0���� A��F�

            
0��6�� ����	 �� 
�$�	� ���%� �'� ��)��� #�/ ������ ��7�*	�@  � 

       ��� �	 62��	� �� V�%�� ���� %  #�/_  %    8�,%	� ��F"� ������� ��)��

 ��� �� 5��.C � 
	��� 
S���$����L –
��� ��� #�/  �	� .)�(  

  

                                                 

)1 (� /1��2� !"%	� (8��� 
.�	2. 

)2 ( A��� ���� 8��2� %�%)�� (8%�	� 8�,%	����L / ����. 
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��%���� &'% (%	 )� �:  

*+              �0.�� %�0	 �� 
��6�� ����	 �%�� 
�)��6�� ��2%�� K�� ��  

L] % #�/LJ% ��� �� L__�)L(.  

,+ ��        �	 ���� �� �,%�	� 
��6�� ���% L,O         0S�� �0�  06�� ���$	 

     ��� �	 V�%��� �����2��L,]    #�/ ���$	 �   ���$	 6��   ���  ���� 

)�� %%)� ���� ��� � ��	�$�	� �,%	� ����.(  

-+              �0	 !G�% ��  	�� 1�2 #�/ �����2 ��"� ��$��� ��� �� \��   R0�� 

   ��� �%�L__�@L__H    #�/  ��� _��     ��� �%� R�� ����)  �,%	

 ��� %%)� ���� � �������.(   

.+    �.� �� O,O      ���)�� #$� ����,� �� �6�	 ���$	      ���  �?*�� D	%� �� 

 ��� �� 
	�,.� �F�� ��$�����L.   

/+    ������ ��           �0� 
S0*��� 
��6��  &	 
��6�$� -���" %���	 R%�� ���

       �����2��  :� %�	 �F��F* ��� 8������  �.�� 
�$	� (  A��, �

          ��� ��	 8%�	� ������ �F�%� ��� � 
�%��� 
��6��L__J   !0	 

 
	�� 
���           4�.� ��� �F��. ����� � �S��. �7%��� ���� ��� ��,%� 

  %�	��2���L .          ��� ����� A��� �� -%��� 
2%� �� ����L  �� 
                                                 

(
1) Nader Fergany, "an assessment of the unemployment situation in 

Egypt", Al Mishkat center for research and training research, notes. 

No. 13,1999. 
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          4�0.'� 
.��2� <�6� %&'�� 
"��� 
�%��� 
��6�� %��)�LL   %�	��02 

 �.��H�J 	�� ��  6�� R�� )L(.  

         �  ��	 ��� 6�%� X��� �	 +�'� ��$2�� !	 �      �0�	 � %�	&�02

             %&90� ���  	��� �	 
��	"	 ��"� 
)�). %����� �� ��� ��� 
��6��

 ��6 #$��          �&	�  ��2 #$� �F�	 � ��%�?�	� ���7 ��� 
�:�� 
 :  !���� 6	�

    ����6)� ��� �%�	&�2�        
���	02�%� 
0��&,� 
"%� � 
G$��	� 
�������

  a���C �� 
	���2	� (   �� �:P�         %%0)� ��0�� ����0	 
��	� -%�� ��"�

         	� U%� 1$� #$� �$�G� ;%�&'� ��� � 8%�	&�2� .     �,	� A�� !	 +�� �/

             K��0� 
0�%�)	 62��	� �� %�	 �� %�	&�2� �����2	 #��� �'�  �)�

             �0�� -%��� ���2� �� !"%�� #�/ �F7�"� � �����2�� �� 
�	���  ���

  ���S�" ��� ���S2	            �0� �$�G� !��� �F�� R*,� �	, 
��6�� -�. ���� �� 

2�� � %�	�
�	2%� ������� .)�(  

              �0� 6	�� �7 �� %�	 �� �S�2� %�	&�2� 6	�  �$.� �	 ^P�� �

              �0	 -����	 ���� X����2 #$� ������ -%�� �	 �.� �� %�Q �7 �7�2

��$?�*	� (     %�	&�02:� ���6)� !����� �� 4�.        -%�0� !0	 120�� � �

 	�$� U%� ����� #$� 
������� ����6)� .  

                                                 

(
1)World Bank, World Bank indicators, 2001 

(
2 ) Samiha Fawzy, "The Business Environment in Egypt" The 

Egyptian center for economic studies, Working paper No. 34, 1998. 



)٩( 

 
�.�� �	� (        
����0��� 
6*�� �� �%�	&�2� ��,%�� ;�"� A��7

             
0��%	 �F�� KG��� ��� �� 
��	�� X����2 #$� �F�%�� R�P� �2�� ���

��	�"� ��	��� <�6� � ������ � 
����� <�6�  &	 D���$�  �?*��
�.  

   W%�� 
�.�� �	 � (         
0��%	 <�0G�%�� ��	�� ��� 
6*�� �� T.:�

               )�� <�6� � ��	'�� �  �	� � -%�"�� � ���*�� ����6�  &	 D���$�  �?*��

 %�	&�2� �	 �F���� 
����.	� �2�� �:��	� ����	"C)L(.  

       ��	�� ��7�"� A��7 �� T.:� �	,   ��C ���G� ����2 �����  
G�&, 
�"�

  �	� B�% (             	� U%� 1$� 
G$,� 62��	 <�G�% A�� #$�  ��� %��  �� �

      �.� �	 �	�)� W��2	� #$�\�          #0�/ ��0����	&� �0� 8%�	 +��" R�� 

  ���.L�H     �����2�� %��� �� +��" R��  .       K�0G�� +�$� X�%� �	 �7 �

        :� �	�)� ������ W��2	 #$� D���$�  �?*�� 
��%	 62��	   -%�G� ��  

                   ,*0� �7�20� �0� -%�G� A$�  :� 1).� 8�� �	�� �� #�/ %�*� �	 �7 �

      
��6�� 
$,*	 -'6� �	 K�G��� �� B�	$	 (       �0,� �� �	�� �� %�b #��	�

 	�� 
G�&, 
�"���/ ���� B�2� #$�  .                

   6	� 
�"%	 R*,� A��, !����  %�	&�2� �      +0"�	� a�0��C ���

�                 �P0G�� ��0	�� ��07�"� A�0�7 �� %����� ��� � 
�$.	� 1�2� �� !��$           

�$��� 1�2�.   

                                                 

)1 (� /(8��� 
.�	2"%�	 �� 
��6�� 
$,*	 � %�	&�2� ��2��2" (1��2� !"%	�. 
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    � 6	� R*,� �%��� �      � -%�?�� ����%*	� ��� �%�	&�2� !���

            �	 %&,� R�T�� �� 
��S2	 -%�?�� ����%*	� ��� �	��� +�� �".� -%��,

      
�2�� ������ <�6)��� 
��	�� R��]O %     �%�	&�2� �� �F���� �� �/

W���� � LO %����� A��� %�%�)�� ��)�6)L(.  

  ��  1��2�  �$.�� 5�P (          W��20	 ���0� �� #0�/ 5�0F��� �,	�

             
0�.�� �0	 �%�	&�02� ;�7 U���� -5�G, ��� #�/ 
��PC�� %�	&�2�

W%�� (     ���2�2� �%�� ���� ��      � 
��	�� %��� #$� X$6� K�G�� ��   �	 �7 


��6�� ����	 <�G�% +�$� X�%�.  

          �0� ���2� W%��  	�� ��"� �����2 �� %�,�/ ���� � A�� �� �/

     �F	7� �	 � 
��6�� �����2	 ���G�:    ����Q ��G��2   
��	�� X����2� 
���$)�� (

           �0F� -�%��20	� 
0��%��  ��� �� 
��	�� #$� X$6� %�2.� (   ��0G�

��"%�	 �$���  �� �    	�� 1�2 ��"���.  (        0	�� -�0� �	�  ��	 <�G�%

 	�$� U%� 1$�  ��	� 
�%�)	 ( 	�� 1�2 ;�*� � ��	" E %����.  

          #�/ %�	 �� ���"� %�	&�2� �����2	 ���� <�"%/ ���,	� +�� �/ 

   X��2� �	 ����2�S% �����	"	 (     V:�C D	��%�� 
��� #��� 
��	"	�

  �. �	 8������     G��, ���  ,�*	� � +����6 4�   %�	 �� +)��6�  .  �0	���

                                                 

(
1)The World Bank annual report, "infrastructure for development",30

th
 

June 1994. 
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      ���  ,�*	��� 
���&� 
��	"	� 6��%�         � %�	&�02� d�0�	 
0����" �	 �.�


�2����� �F�%�� � ��%	&�2	� -5�G, #$� E ��2,��	 E �%�&'� B%�	�.  

 ��� �0��1�� :2������ 34�5 6��$��� ������� ������:  

 Z%� #$�   D	��%� �� �	 �        �� �����2��  S�� �� ��� 8�� 8������ 

             U��� <�6)� #$� ��	��� ���� � 
���� %�� U�$)� �.� +"��� #$� �,�

   �	�$� �S% � A%.	, (            �0�� �0	 � �0��, U��� <�6)� 
��"�2 �� �/

      4�. �	 -��*�	� 
��	��� R�7=� 
�2���� -���.	       � �0	�� ���0�	 !�%

      
�	���� 1�2� �� a�	��� -���� �  �?*�� .       
0�%�)	 -���.	 E �P�� ��� �	,

  ��� �	 ����� �� 
)).	� �����2	���
F��*	� 
������� R�%T� ��.  

         
�*�	,�� 
���6��� U��� %�	&�2� 
��"�2 R�P %�2G� �,	� �

     V:�C D	��%� �� 8������ ���&�� ��,	�(   �    96�0���    ��0,	� �0�G��

  �$,�F� V:�C�� U��� .         ;�7 �� �,�$2� 6	�� �7 %�2G�  ��� �,	� ��

 -%7�T� -%�.� 
��"�2�"  X0�%�� � %�0T���" "wait & see "  R%�0��	�
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2)World Bank, "Private sector in Egypt: The status and the challenge". 

Washington D.C., 1994. 
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3) "Impact of financial crisis on Egyptian workers", the previous 

reference. 
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