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 ����#�� �� ��$�����	�#���� 
��4�	�>�/����),��� 
 �#���� ���$�� 	 
,��HIIT	 G
8F.  
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           ������#�� 
������ �3��� ��� ���� �,����#�� 0�/�$��� '�� �� � 

           ��/� 0� �> 0�/�$�� ���� ���)$ 0��	
���2,$�� 
����� ��� � ��  
�#�-���

       ��#��� �� �>�	
�,����#�� ����� ?��� �� 
�#��,�� :������     ��$�� ���/��� =

              �� ��, .� ��� ���3��� .�@,�� ��� ���������� �� ;�!�� <���� ����  �/$��

            0� :��,���� :��� ��%� M ��� ���  
�����X� ��$��� ���M��� ��$��

             �D�� 
���@, "�  .�/� (,� J��	1������ 
)-�,� �� *���$�M� �� ��4���

       � ��, �,,� M� 	�>��D ?��� �� �������       ����#�� 
,��� ��Q� 0�/�$�� 0� �

         
���%�� =��#��� K��D� 0�/�$�� 0� �� '�� 
�[� ���� ��/��� =��#��� ��!

            M 0��/��� K�> �X	
#�-���� ?��)$�� �� 
�#��,�� :������ 0� "�  
#$�$���

               �� ��� 0���� 
�#��,�� :������ ��� ��� M� �>���� "$4$ M�	 ��$��� 0/�$$

� W��$$� ��,$�$��D�D$�� �)�#� �#- 03�/��).H8(  

                                 
HIA�.           Q)�,�	
���,��B�	�����#�� ���� � "��  
����2,$�� 
����� 
,��>	�-��� ����


,�	O��%���HIIVG	.8HT.  
H8A�.   ����          ���	�>�/��	
�,��/� 
�����	��$#�-�� �������� ����$	��� �#� ������ �#


,�	
�#�%�� 
!�,��HIIPG	.8UT.  
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    ����� �� '���	03�/��� �D/$ 
,��)8P8((,�)HH(       ��� G�, �� �%# '���	

    ��4��� "�  ����  
/#���� K����)HP(*���$�M��)HR (     .��  Y��!�� ]���

                                 
HHA ����� G,$)�����)8P8(    (,� "�  <�D��� ��$���� ��":     *%)��� :���� ��   ����� 

   
D�� 
,����        ��), G�2# (,��� �� 
,�� O��� W���   C��D��� 
����B� ��   �����4��� 
	
��%���� �<    <��2,$ ���� �� <����	�� <�        ��� �� '��� 	
��%�� �� ��)��� �� Y��)� 

 	03�/��� �D/$g&#��    
/�/�# :����� Y�!�X�   
������ �� 
����B� �� 	
���D$-M� �� 1���� 
 �� ��/�/�$<� �� ��%# 0�%$� Y�!�� ��� X�
/#���� .  

      ��$���# .��/�� ��#� �� 
,������      �� K��$ �� ?��$ ���
�	�      Y��� W�$ �� Y��� *��$ �
(���-�     
���2,$�� ������ ?��� "� �	
����B�� ��   *��$�$ "��       ���$ ?!�$ ���	���#�� 

 03��� �� (#��$ �� `�N�� ���� ����D$�� ���,$�� ��'�� ��+ ."  
HPA ����� G,$)8HR(    (,� "�  <�D��� ��$���� ��":    �� �!  ��� 1�!� �   :���� 

  *%)����   (��� "��  �� :�3�    1������ :��� �   (#��, ���� �   1������ ����   .�#��,  
�3��� 
 ��<�.�$�D�D$�� �� ���� Y�!�� .  

     1������ :��� :�3� "� ���   (#��, ��   1������ ��     (�,�#�,� ��  
�#��B�    ��   
�3��� 
1�! X�.  

      �� ��4��� *�� �!%�� �����<�             
������ :�2, ��� (�����$ ���� M� �-�  "��� 
*���$��."  

HRA �� G,$���)8HT(    (,� "�  <�D��� ��$���� ��":     �� �!  ���  1�!� �   :���� 
     ��#���$�� (���$ 0� *%)��"��     1������ :��� :�3� ��   (#��, ��   1������ ��   .�#���, 

.�$�D�D$�� �� ���$ �$�� ��3)�� �� .�$#�����.  
       
%#� �%# *���$�M� �� 
)-�,��� <��$�.���   "�  �-X�    	(����/$ ��� M�     �M��� ��� 


������ 
/����#� :����� �>��� �$�� ���%$�M�".  
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)-�,���)HT ( ��#+��� 1��#� �  &!� ��>).HV (��   
�������� 
��3&�� �D, �

        .��  ���D��� <�D���� *%)��� :����8EUE       �D�/$ ����� "��  .

   ?#���� *�#�� �� '���	03�/���)HU (     
�,����#�� 
#�-��� �3���� ($DD� <����

   �� '���)   �� ������H8F ����HHH .(        �$������ ��$����� 
#��,��# �����

 .�  ���D���	������8EVH      ��#�� 0��/�$�� ���� "�  G, �/�	.    ��� �,���

�����)88R((,�)HF(              "��  �����  
/#����� K����� ��� G, �� �%# '���	

��4���)HE(.  

                                 
HTA ����� G,$)8HE(    (,� "�  <�D��� ��$���� ��":  "�  ��!  ���)%� ����  ��-X� 
 ��1�! � ������ 
���� ]�!�$�M 
)-�,��� .�  Y�!�� ]�� *%)�� :��� (,Q)#".  
HVA ����� G,$)8PI(   (,� "�  ��$���� ��":1�! X    *%)�� :��� 1��#�     ��� ���#+�

 
��  �� �!��"�� 1������ :��� :�3� �� � (#��, ���� �1������ ��".  
HUA J������	
�����B� ����#��� �,�����	
�3���h� (��,� ��X� �D��2�� ������� J����

           :������	
��%�� 
)-�,��� ��#�� �  J����� ($���� �/� (,� ?#���� �D2�� ���	*���$�&�
    ���� :����� �D2���	
#+�# ]��$-&�         Y&�$��M� ������ ?#������	03�/��� �D�/$ ��

           ��D�2�� ��� ����$�	<���)��� `3��%�� �  J����� ������ �D2�� ����	
��������
           �)  �,���� �D2�� ��%��	��� �,# 
������� 
��3���� �  �)  <������ �)�%��� ?��$��


������ ���B� ��3)� :����� 
%#�$��.  
HFA ����� G,$)88R( �$���� ��    (,� "�� ������ �$����� �":   :���� 0��
�X�     ��� ��� 

  �-���   0�/�$ ���� O�4� ��	  ;��!  *�,�  �� ����   �� (3�! �      ��� 0��/�$�� <�   ��� 
���X�             .���/$ 
������ �2@�� ?���� 1������ "�  *���	:����� G�D$�� �� 
������ 

.�,� *��$ �$�� ��,��#��� 03������ �����)��".  
HEA ����� G,$)EE(     (,� "�  ������ �$����� ��$���� ��":    �� �!  ���1�! �  :��� 

�X� ��   (��� "��    � 1������ :��� :�3� �   1������ "�
�3��   ]�!�$�M ���X�   
������� 

 "�  ���� �� *�/%$�� 0� K��� �3�����	.�D�D$�� ��
#��B�".  
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8EU8 � P   
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,��8EER. "       *��#�� ��� 0�/�$�� ���� "� 

J�����)������8RUA8T8).(PP(  

      4
�� ��� 56��         
#���� '��� �,����#�� .�@,�� �� �#��,�� :����� �� 

               1����B ����� ���)�$ �� (/� '�� �� (,��$ �$�� �3����� ��� 
������

     ��� (���� ��,$ ��� 
��&�� ��/�/�$��          ��� ����$ ��$�� �3������ �� 0��

                                 
PIA ����� G,$)8II(     (,� "�  ������ �$����� ��$���� ��": �!  ���   �� 1�! �  :��� 

�X� ��   (��� "��         �  ��#���$�� 1������ "��� 1������ :��� :�3� ���X�   �� 
������ 

.�$�D�D$��.  
      *���$�M� �� 
)-�,��� <��$ M�M�    
�,��� �%# .���   "�  �-X�      ��� '���	(���/$ .�� �� 
������ 
/����� ���%$�M� 
��� ��+.  

  ��$����� .�� � ���#�8I8�8IH  ��   ���� ��$������     *���$��M� <�4�  "���   ]��� 
:����� "�  
/��� Y�!��".  

P8A ����� G,$)88H(     (,� "�  ������ �$����� ��$���� ��":      ?�-�� *�� "�  1�,# ����
   
��� ��1�! �       :��� "�  .�  Y�!�� ]�� 
�X�       
����� ]�!��$�M 
)�-�,��� 

) �� 
������Q ���#$� (,<���� �3����	K��D# 1�! X�
)-�,��� �� '��$)M� 0� ".  
PHA ����� G,$)88P(     (,� "�  ������ �$����� ��$���� ��":  :����
�X� 1��#�   ���#+� 

         
������ "�  ��%$ ��� 	
��%�� �3����� �� 
��������X�     *�� ��#+��� K��# ��   ���#$ 
 :�����*�#�� :������	'�� ��
������ ���# "�  ���� �� */%� ".  

PPA ���� J��          J������	
�3��h� �,�����	��#+��� 1��#B �,���� �D2�� �� ��X� Y�2�� �
W���)��� `3��%� :������	0�/�$��� 
)-�,��� ��#��� ?#�����	��#���$�&�.  
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�3����"  �������
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       (���Q# :����� �  
#��, 
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PRA�.  	.&� ��� *����              .��@,�� ��� 
����2,$�� 
������ ���� � "�  
������� 
#�-��� 

	�,����#�� K���$�� 
����  	 
%���	�>�/��  0�/��� 
��� 	8EFPG	8PV�>�%# ���.  
35-The United Kingdom Parliament: The Committee System of the 

House of Commons(London: House of Commons, Committee 

Office,May2003),pp12-20. 
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       D���� ��#�� "��  �����	.��$M� 
���    �����B� ���)��	($���&D �

           �� ��!�� J��# '��� (��  ?,$�� J��#�	
������ �� ��� ��� 
�������

          0��%$� ���	����%$����� �����	
��#,�X� ����� ?� ��-&%���	.�%�� ��X�

           ��%�!���� G���)X��	�>������	���@, J��� ��� 
������� ���/��#

    \�$�� 
����� ��	��2@���� ���%$ ����#$ ��	���    
D���� ���X��	�2%�� 0�� 

������ �&#��#).PU(  

    ��/�� ����	(��  1�,#� :         .��  O�@�� ��> �,����#�� `�2��� �Q#

       ����X� W���) �� 0�/�$�� ($���	
���2,$�� 
����� �  �/$��A    (���� 
������ 

   .��%�� :��� 1�! � 
����#A           ��� ���� 1��� �� ����� ���� . �$ �$��

                                 
36-Wong,Andrew W.F.;The Birth of on Ombudsman: A Study of the 

British Parliamentary Commissioner(Hong Kong: Chinese University 

of Hong Kong, United-College Journal,Vol.II,1973),pp133-145. 
PUA�.           .��@,��# 
,��/� �D�%��� 
������� .@,�� �� 
������� 
���3����	����� *�� ���


,�	0�/��� 
���	�>�/�� 
%���	K���$�� 
����	��&�B� �������8EFVG	.UV.  
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��%�� ��3���� W��� ��	
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���2,$�� 
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�D�� 0�/�$ 

           ��� �� �, ��# �����B� �����#�� 0�2��	�����#�� K��� Y�!�� <� G�2�
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#�-�� 
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�,���	.�%�� ����� ���� 
,���	
������ 0���X� ���D� 
,��

���$ �3�� �� @���� ��), ������ K��� :���	��!��-� � ��$�M� ���Q$��.  

             ��� ��� �,���	
�D���� @2�$�� ���� ���	W��X� ������ Y�, ���

     �,��	�/� �����#�� 1�! � �� ��)$ ��X�       \��� �� ��3�! � �� ;���  .!$ �

           �2%�! J��	;����, 0/�� �� ��> ?� �����B� �����#�� ?�$�� .��	�����#��

                                 
PFA�.  	<��#�� "2�D� ���        ���!� 
���2,$��� 
�%��)$�� ��$����� ��# 
���#$��� 
#�-��� 


���$���� � �/�� ��2,�	K���$�� 
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���		:�) ��  
%���HIIV..G	8FU.  
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  A       .�  ����� ���� 0�/�$ ���� ���)$ ��,�� ���8FHF   �� 0�/�$�� .

           
��������� ��$��� 
���# �� ��,�� ���) ���	
���D$-M� ��2������ `%#


������)8FUT.A8ERI.(       .��	0�/�$�� ����&D ��� ��,� �$�� 
�3���� ������

         ��� ���B� 
#�-� "�� ��$�%$ �#	
�%��)$�� ��� X� "�  �D$/$ �%$ �-�	
����

              "���X� 
�����%�� *����� �%# 
�,����# 0�/�$ ���� ����$ "�� 1����� ���


,�8E8R            ��� ;&���$� ���,����� .>� ����	��$%��� ���X� �� �$�# "$�	.


����%��� 
������ �3�����.  

                                 
PEA           *���, ���� 
���$	������� 
������ �� .���� .�@,	������# ����#	��� '�&� ���

� 
#$��	�>�/��	.)�>
,�	
��D��� ���,X8EVRG	.88H.  
RIA �����,X� 
��#$��	�>�/��	�/� ������ 
���$	���D�%��� ����,���� 
����	(�)����#


,�	
��D���8EUPG	.8PE.  
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%�#� "�� �)� .�


���2,$�� 
�����.  

A      (,Q# �,����#�� 0�/�$�� ��j� `%#�� O�%� ���:    �3���� �� 
����

            ;�D��D� ($��%�# ��)$ 
,�� �&� �� *%)�� :��� �>�)�#� �$�� 
#�-���

����            
�/�/� "��  O�-���	
� �,�� (,��� W��� (2���$ 0��� �  ��	`�N�� 

               ��� ����� ���	
������ ��� � �� ��  �� ��), �Q)# ���� 
�!- �� ���

            Y��!�X� �� �����X� �  
/�/��� �D/$� ��	(� �#�-��� G�D$�M� 0��,

         � 
����� ��	Y��!���� 
#�,��# 
��%�� 
���D$-M� ��	
����B� ��	
������  ��$�

            ��	
�����# �� ��,�/�� ����# .��$�M� W�� �  '����	����� �� 
,���� ���_)


����� 
��%�� 
,������#).VH(  

              .�/$ �$�� 
,���� ����&D "�� �)� .� (,� O��%$�� ��> "�  ��4��

(,� 
,���� 1��$,� �%# 0�/�$�� �d� "�� �)� .� '����	0�/�$��#.  

     (/2�� `%# W�� ;������)VP(  ��       ���> �� ���- �$�� ��2��%$�� �!��

  (,Q# ��/$ �Q)��"           "��  �#���,�� :����� ������� �$�� 
#�-��� ���)� �� ��)

                                 
VHA�.G	0#�� ?���	�����#� 
#�-� �3���	������ �#  f���� �,��8RI.  
VPA�.*����                ?���� 
����2,$�� 
������ ���� � "��  
�������� 
#�-���	.&�� ��� 

G	0#��88E  



������ /	
���� ���� 
�� ���� 

��
������� ��������� ������ ����  ��3  

           .����>	�����#�� .�#��$,� 1�!� � �� 
2�4� 
,�� 0�/�$��# .�/$�	
������

            
��D� ��� 
�!- �� 
�Q�� �� 
��,%���� 
������ �D�,%�� 
��� �  O)���

    Y&�B� ��� 0���	
��         ����3����� 1� �$���� 03������ ���,$���� �� "� 

?3�-���� ���#&��� ?��� �  ���2$�M�� ������ ������)."VR(  

     O��%$�� ��> 
��!�� ?��$�A    <���� ��> �@, 
��� ��A    ��- (,� "��

               0��/�$�� O���%$ ��� ��>����$ *������ ��D�,%�� 
�#��+ "�  W��,�

     )$ 
,��# 0�/�$�� ��,� (,� ��	�,����#��         �Q�) ��� ������#�� 1�! � �� ��

            ��$�� 
�#�-��� �3��� W��� ��,���	��$%�#� �  ��#��	
,�%� 
�!- �� 
�Q��

           �� �����#�� .�$ �$�� 03�/��� O)� (��> ���	
������ "�  �����#�� �������

           0� ��� �Q# 
,���� ����� �  O)��	������ 
�!/�� �� Y�!���� G�D�

��+� ���,$���� "�  Y&�B������� ������ ����3���� 1� �$�� ����	�>.  

�������� ������� ������ 7�#�:  

          "�  �,����#�� 0�/�$�� O��%$ J��#�� ����	.�/$ �� �� "�� ;���,$���

(,�":           (�,��� W���Z# ��	(��2,# �����#�� ������	
�,����#�� 
#�-��� �3��� ���

       /� "�  O�-��� (3�! � �� ����)� 
,��# ��	
�3����       ���� ���� �� ��� 
/�

          �#�-��� G�D$�M� 0��, �� ���� ���	'�� ��+ ��	
���2,$�� 
����� 
�),�

               ���� ������$ ��$�� ����&D���# '��� ��#�� �� 
,���� ?$�$$�	�����#��

                                 
VRA�.           ��������� 
��#�%�� 
���4���	����#	
������ 
 �����	������� *��>��� �# 

\	�),���8G	VEE.  



������� �������� 

    "�#�$�� %&���� 

#��– (��� )*��  �,*  

          ����� K���$� *�� ��#	�����#�� "�� �>���/$ ?��# ��$��� ��$,$�	G�D,��


�Q����."  

(,� .�/$��� O��%$�� "�  @�&��
���$�� ��/,�� C�!�$ "�  ��$)� :  

8A
���2,$�� 
����� "�  
�,����#�� 
#�-��� �3��� W��� �,����#�� 0�/�$�� ��.  

HA           ��,��� 1���	
���2,$�� 
����� 
�),� ��� ��� ���� 0�/�$�� Y�!�� ��

            G�D�$�M� 0���, �� ���� ���	'�� ��+�	
���D$-� .� 
����� .� 
�����

�����#�� �#�-���.  

PA           G�D�,�� ��� �����$ �$�� ����&D��� �������# ?$�$$ 0�/�$�� 
,�� ��


�%��)$��.  

RA            (,��� W��� 0��� �  ��	(�2,# �����#�� (���� �- 0�/�$�� �� C!�� (,�

`�N�� ���� ;�D�D� ��)$ 
,�� 0��� �  ��	
� �,��.  

TA�/�$�� ?!�� ��� 
/�/��� "�� ��D��� ���2, "�  ��$%$ 
,���� ��0.  

VA              �� "�  <�$�� ���/$ ��) �� 03�/� �� (��� ��D�$ �� ?!$ 
,���� ��

���/�� *��D �����#�� (%��$	0�/�$�� Y�!�� 
�Q���� ���� K���$� *��.  
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���� ���� 
�� ���� 

��
������� ��������� ������ ����  �,�  

���+�� ������  

<=$� >�������� ?���. "� �������� ������� �����  

          � ��/�/�$�� Y��,� �� K��� ��  �,����#�� 0�/�$�� O�$��  �$�� W��X

             0��/�$��� �%��)�$�� 0��/�$�� ���	
�2�$�� `���+X �����#�� ��# .�/�

           ����� �>��)�#$ �$�� ��/�/�$�� �  �,����#�� 0�/�$�� 0�$2� ���	�#��$,M�

           0�/�$�� 1���� 
�2�� �� 1���	��,�/�� ;�/#� '��# Y�)��� ��D� �$�� 0�/�$��

         $�� ���� '���	(�� 
#����� (#�#�� �� (���@ ��     0��/�$��� <���B� 0��/�

�3�!/��.  

              ��2D��� `�%# �� �,����#�� 0�/�$�� ?� �/2$� ��� ���,� @�&����

           �� M�	
�,�%� 
��$, "�� 1��$,M��	��,  ��#��� �/�$� 
�3�� ]��� 
��$)���

��,�# ����$�� �>�� �> ��,� �� 
%�#� �� O&$�M�.  

           � ���# �����$�� "�� 
����� ��#$	.�/$ �� 1����    �,�����#�� 0��/�$�

        <���B� 0�/�$��� �,����#�� 0�/�$���	
�� �� �#��$,M�� �%��)$�� 0�/�$���

���$�� ��,�� "�  '�� ���,$,� .� ���	W��� 
�� �� �3�!/���:  
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    "�#�$�� %&���� 

#��– (��� )*��  �,)  

8��.@�#����� ������� "� �������� ������� �����  :  

  %��)$�� 0�/�$�� ���     � ($���� 
#��,�# �����#�� (�����   �� ��)���

   ��,�/# �����$-M� �� ��,�/#)VT(        ��� ;��-&�,� �����#�� ��$����� ��2� �/��	

            03��/��� 1&�$��� "�� O��$ ��/�/�$ 1���Z# .�/� �� �%��)$�� (D�D$��

         `�,��	?��)$�� *��  ��&$� G/,�� ��� �%��)$�� ��D/�� (��� 
��%��

���X� a��� ;�$#�� ;���- 
����� �,�,�/�� 1�,#���.  

             �� ������ Y�!���� ��� 0�/�$ <� 1���� '�� ��#� �� �����#���

         0��� �����#�� �����	��e� �� Q���� ;����%�	����� ����� ;����$�	(,Q)# ?��)$

      �3����� 
��� .���$��� 1�D/$�M�� ��4���� J�#�� ��A
 ��)���A ��D���

           �� 
����� 
��,�,�- � ��- ?!� ��� �� �N$#��� 
��N�� "��     ���� 
����� 


����� �� �!����).VV(  

             ?�!� O���# 
�%��)$�� 
����� (����$ �� �> �%��)$�� 0�/�$���

             �� ��#- K��> ��$�/�/�$ <��$ �� ����	
���� ��D#� 
,�%� 
�,�,�- � ��-

              �� ��- 
+��D�� ;����!��$ ;&��  0��/�$�� ���> �#$%��	��,��/�� ?!$

                                 
VTA�.   .�,N�� O��� ���� ����	         .��@,�� �� 
������ ��� � ��  
�,����#�� 
#�-��� �3���

�,����#��	�>�/��	���
�#�%�� 
!�,�� 	
,�8EEFG	.HUH.  
VVA   ",%��� ��� �� ?���:�.      ������� �� 
�,����#�� 0�/�$�� ����	"��� 
����"  
�����


,��/� "  ��$���� 
���� 	 	  ������� 
%��� 	     ����%�� ��������� 
���� 	   ��,��/�� .��- 	
HIIP	G8F.  
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��
������� ��������� ������ ����  �,�  

    	��,��/�� ]��$-M 0#�� ��  (,X	
�%��)$        "��  ;��/�M ;���#�-� ;&�  :���

�>��2,$).VU(  

    �D���� ����� �%��)���$�� 0�/�$�����# .����/��" �������

Y&�$�M�)VF(
��������)VE"(   ����� ��>�	         ��$����� �����  G,�� .�� 

<�D�����,��	     �>���� �� �,$�$ "��         *%)��� :����� 
�������� 
��3&�� 

      �� ������ �� �>��� ��� �$��� <�D���)HHP AHPP(  
�3&�� K�> �� '���	

?#���� *�#�� �� ?#���� �D2�� ��.  

                                 
VUA�.      �� *�$��� 
%#��	��,�	
,��/� 
����	
�,����#�� ������	�#�� ���   ����#	�%���

G	�), 
,�HP�>�%# ���.  
VFA �> Y&�$�M�"         Y�!���� �� ��DD�$���� ��D$���� �� 
#�, 1��[ 
D&� 
��%�

            .����%$� .���  
%�#� �� Y�!���� ���# .����$>� ?#, 1���	(,Q)# 1��j� Y&�$�� ���
 
�!�� 
�4�# .�� C��� <��� ���%�� .�DD�$ �  ��D ��	(%� �)�#��� .�� �2$�(�."  

              Y&�$��� 1���Z�# �D� �� 
�3�,���� 
� ��$�M� J��#�� ���/�� ������ .��- ��� '���
            
D&� ���/�� ��$� .��� ?!�� '���	���� ���$M�� �������� 
����� ��,�- ���%$ �Q)#

  �� 
#�, 1��[= =            
����# ����$����� ��������� ����� ��� ��DD�$���� ��D$����
  .����$>� ?#, 1���	�>��%#�            ��#��� ?�� �)�#��� .�� �2$� .����%$� .���  
%�#� �� ��> 

             C��� <��� ���%�� .�DD�$ �  ��D ��	�����%$� �� ��� ��� �� �>���$ �� ��������
                  
��,�,�/��� 
��,�X� ���%#X� ��� ����� �� �%# �� �������� ��)$,� �>�@ 
�4�# .��


��& B�� 
�,����� 
�#���� 
��2,��� 
� ��$�M��.  
  '�� �� ?���:�.          ���/�� .���� `%# ���%$# ��,�- Y��)� �� <���� Y&�$��	C��D �>�,
 .-� ��,�/#8F
,��8EVI            ����$M�� �����%$��� .��@,$� ��������� 
������ �Q) ��	

,�	����8EE8G	.RF.  

VEA �,%$ 
�������"           ����D ��$�� ���-X�� 1��j�# .�$�#���� (��� ;���� ����X� 1�/$��
.�,  .��'�� �� ?� :
,�	�>�/��	������ .�%���	
�#�%�� 
N��� ?���8EEIG	.VV8.  
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    "�#�$�� %&���� 

#��– (��� )*��  �,,  

           �����B� �� b)# '���	
�������� Y&�$�M� ���� 
���� ���,$,��

�$j� (���� "�  ����/$ �� (��/$ ��� ��!��+�� �����)$ 
���, ��:  

.@�A������� ?BC�&�� ���� (�D��:  

     1�,# ������ '�$ ��)$      *%)�� :��� :�3� ]��$-� "� ��   ���)�  

!    �� ��(3�! �   "�         ���)$ "�  
/������ �� :����� ��� �D�,��	�-X�

      ��#��� J�� �� ������ '�$          ��� ����� ���� 
���> 
%�#� <� Y�!�� ��

:����� G�D$��.  

 ���)$�� ���      �� ���- (# ��D��	($�� :����� :�3�    '��$ ����$$�	

  ������         ��# �� 
�&� �  �/� M ��  ��1�! �    �  ���� M� :�����   �)  "

1�! �	 � ��� ?� �        ��� 
��)��� �� �!���� �� �#���� GD�$��  �����

   "�  	
,������         
��,����#�� ���3���� �����$ � ���  *����h�   
�!��%��� 

1�! X��    ���$,��� ��+ *���h� ���            �)�  ��  ��/� M .>���  ���� 

1�! �    ����3� 
,���� ���)$ ���- ��%��		      ����/# :������ :�3��� �����

�)$ �� 
,���� �����
���$ 
��� .  

  ��$�$�
,���        ��# �� 
�������� Y&�$�M�# 
D���� 
,����  1�!� � 

  
,������     �����%�� ��# �� 
,��X�#        (���$/� �� "�  1�,# '���	:����� 
��%�� 


,���� :�3�.  
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��
������� ��������� ������ ����  �,/  

E@�A������� ?BC�&�� ���� F�G.:  

       �� 0�/�$ 
�������� Y&�$�M� ���� O��$�$�� #   `% ̀ ���+X� 


���$��:  

.8��:          ����$��� �� 
��%� 
/���# .��$ �$�� ��,��#�� ?�� (����    G/,��� �� 

      �%� ���	`��%��� ?��)$�� �� ��D/��(�����    "�  
//��  �����   (��� 

(���>X ����/��� ?� 
/2$��	
����X���$���� K��/� ��� �/�� ?�$���� .  

8����+:&#�� 
��%�� 
������ 03�/� ]�!�$���������� O�$�� �� �.  

8�+��+:  Y��$�M�"��        �N)$ �$�� �� �!����� �3����� �� ��,������ �����$-� 

<����       ���� �$�� 
����� ��%��)$�� ���	.�%��  �>����D�  '���	 ;�����Q$   0��� 

 �� *%)��1M�B� <����#
��%�� �� �!���� �� .  

8�#��:  Y��$�M�"��   	
��D��� 
��%�� ���D�)�� �� ����    ���#$� 
��<����   ��� 


��%��� 
������ ���)���� ���!/��.  

8�&��=:              G�D�$�� ��� ����� ���� ���%� Y�!�� �� 
/�/��� ���@$��

:�����.)UI(  

  

  

  

                                 
UIA ?��� G,�����)HHT(<�D��� *%)�� :���� 
������� 
�3&�� ��.  
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    "�#�$�� %&���� 

#��– (��� )*��  �,0  

H@�A������� ?BC�&�� ���� >������� >�I�� :  

          ��,Z�	
��������� Y&�$��M�# 
D���� �� ��$�M� �/  G�D�#�

     �� ������ �� :����� ",#�# �/%$       
�/����# 
,��� �����	(��3� '��� K���� <�

:����� \��� ��[ ���� �� ��$� ��$�� `%# �/%$ �� :�3���).U8(  

��%$�      �)�,�� �3��� ?���#  
� ��B��       ��� ��$�� ��� ��� ��  

������            ���+ ��� ��$�� �/  
,���� ��/$ .� ��	
�,�  �� ��$�M� K�> �/%$�	

  
�,� 
�#�+Q# ��3�! �   �� ����X�  ��$��    '�� �!�$/$ 	    ��!��� " ����

 �3��� ?��� ����� 
�,�%�� �� ��$�M�.& X�.  

  ���        
�,���� �>�/%$ �$�� �� ��$�M� ��!�� " ��A     ��  &!�� 

  ���������  
D$���� 
����� A      <�� ��� �����#��� ���,2��� ��DD�$���

        '����	
���/���� 
� ��$�M�� 
���D$-M� ����� �� GD�$��� �#���  ����$

�  ��3���G��)X��    �� ��/$ �$�� 
��,%��� �       Y��$��M� ����! 
�,� "��� 

�����	�>�@, 
����	����,��#� �����%� �� ����� ��# 
,�%$�M�   .  

     �� "�� 
��!B�# ��>       ��,������ �� 
��D� (� �� �����   �� ��3���� 

     
�������� Y&�$�M� ���� "�  ]������ Y�!����   ���      �� ��� .�� "��� 

  Y��$����   ������ .����   
#�$� "�� �	
,���� ��  	.>1� �$�� ��#��� ��   1� �$��� 

   Y���� .����� ��.����-� 
#��B��  ��  <�  ����2$�� ��   *���� ]�!��$�� 

                                 
U8A����� G, ?���)HHV (<�D��� *%)�� :���� 
������� 
�3&�� ��.  
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��
������� ��������� ������ ����  �,1  

.�,�	  
,������ ��Q$           ��� ��!��# ��,������� �� 1M4> ��N� ��   `�%# 

 (,���/� �#�$� *�� "�  1�,# ��$����"��
,���� :�3� .  


@�� ���� ����A������� ?BC�&:  

  "�   
,������      ��$��� �  �>���/$ ��!$ 1��j�   �$��  ����#�   ��� 

  Y�!����*�#�X��      K�> ����  ��,# �$�� 1��j�        ��� (���  ��/��� ����	

	�����$-�*�#�X��    ��,$�� �$�� �����   �� �����     ��D�$ �$�� 03�/��� '���� 

�����      � Y&�$��&� ��$��/  ��$�� ��$� ��$�� �&� ��   ��,��#���	
��������

    ���- �$�� 03�����������   �����)�� �����/$�	���-X��     .�$ �$�� 1M�B�   ���# 

������ .  

    �� :����� :�3�������X�      '�� �!$/$ �$�� 
����� ��    .��/�  "��� 

     ;����/$ 1������ :��� :�3�� 
�������� :�3�       ��� ?�#$� ��   ��1����� 

���� K��$� ��� 
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W��� 
�� <� ��).UT(  

 ���# �2�            ��� �D�2�� "���$� ������#�� �@	������ ��#� "�  ��,�
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������ ��%� ��,�- ���D ��
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